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Vejledning til debatværktøjet om Rekruttering og Fastholdelse 
Der er mange måder at arbejde med rekruttering og fastholdelse. I kommunen arbejdes der formentlig allerede med rekruttering og fastholdelse. I dette værktøj er det særlige, at det handler om medarbejderinddragelse og om, at medarbejderne finder de gode historier frem.
Filosofien bag værktøjet er nemlig, at det er medarbejderne selv, der skaber de gode historier. Debatværktøjet hjælper jer i gang med at tænke over, hvad der kendetegner det gode arbejde i ældreplejen, og hvad der gør jer stolte i jeres arbejde. 
Bruger I værktøjet rigtigt, skaber det medarbejderinddragelse og medansvar for indsatsen med rekruttering og fastholdelse i ældreplejen, og værktøjet kan sagtens bruges, selvom der i kommunen arbejdes med andre indsatser for rekruttering og fastholdelse. 
Debatværktøjet om Rekruttering og Fastholdelse består af: 

· Denne vejledning, hvor I både introduceres og får en fremgangsmåde.
· 4 debatkort som kan bruges på LMU og eventuelt på personalemøde.
· Program til LMU-temamøde.
· Program til eventuelt personalemøde.
På et temamøde i LMU og eventuelt efterfølgende på ét eller flere personalemøder bruger I debatkortene til at diskutere jer frem til, hvad der kan sikre en god rekruttering og fastholdelse, og hvordan I kan gøre det endnu bedre. Debatkortene er lavet, så I selv kan skrive videre i dem og tilpasse dem efter jeres behov. 
Hvem skal involveres, og hvor lang tid tager det?

Værktøjet er udformet, så det kan bruges alt efter jeres behov: I kan afholde temamøde om rekruttering og fastholdelse på både LMU-møde og på personalemøde/afdelingsmøde. LMU skal i første omgang selv afprøve værktøjet og kan efterfølgende også bruge værktøjet i afdelingerne. Det er også en mulighed at bruge et personaletemamøde som input til et MED-temamøde. Det er op til jer selv at afgøre, alt afhængig af ressourcer og behov. 

Det er LMU’s opgave at stå for programmet og opsamle resultaterne. Det er også LMU-medlemmerne, der skal fastholde, at det er medarbejderne selv, der er med til at sprede de gode historier. Men først og fremmest skal LMU selv afprøve værktøjet.
Temamødet i LMU varer ca. 2½ time, mens et temamøde i personalegruppen varer ca. 1½ time. Yderligere skal I regne med tidsforbrug for en initiativgruppe fra LMU, som eventuelt kunne være formand/næstformand.
Det opnår I med debatværktøjet:

· Få skabt opmærksomhed om rekruttering og fastholdelse i forhold til:

· Den faglige stolthed

· Livsfaser der passer i ældreplejen 

· Nye medarbejdere og vellidte løsarbejdere i ældreplejen.
· At få synliggjort medarbejdernes gode historier, hvilket i sig selv kan fremme den gode rekruttering og fastholdelse i ældreplejen. 
· Besparelser på annoncering og tid til oplæring af nye medarbejdere.
· Fastholdelse af den viden, der ellers kan forsvinde, når medarbejdere vælger at stoppe.
God fornøjelse med jeres rekruttering og fastholdelse. 

FREMGANGSMÅDE 
På www.meddebat.dk under Rekruttering og Fastholdelse finder I en række dokumenter, I skal bruge. Program/indkaldelse for både LMU-temamøde og personalemøde kan tilpasses, så I afsætter den tid, der passer jer. I finder også et skema, som skal udleveres til alle, der deltager på temamødet. Her kan medarbejderne/LMU-medlemmerne skrive deres gode historier. 

På hjemmesiden finder I også nogle debatkort, der skal bruges til temamøderne. På hvert debatkort finder I nogle stikord om hvert af de emner, der skal debatteres på temamødet.
TRIN 1/ INITIATIVET PÅBEGYNDES 
Formand/næstformand begynder med at planlægge det samlede forløb. Hvornår skal LMU afprøve værktøjet? Hvilke afdelinger/enheder skal efterfølgende bruge værktøjet? Hvornår skal det være? Hvilke LMU-medlemmer skal vejlede hvilke afdelinger/enheder i brugen af værktøjet?

TRIN 2/ FORBEREDELSE TIL LMU-AFPRØVNING 
Når forløbet er planlagt, laver formand/næstformand et program til både LMU-møde og til afdelings-/personalemøder. Når I i LMU afprøver værktøjet, skal I regne med at bruge ca. 30 minutter på hvert debatkort, og I skal regne med at bruge 2½ time i alt. På afdelings-/personalemøde skal I regne med at bruge 1½ time i alt. 
TRIN 3/ AFPRØVNING I LMU 
Når I prøver værktøjet, er det vigtigt, at I i LMU får afprøvet alle debatkortene, så I er velforberedte, når I skal vejlede jeres kolleger på afdelings- eller personalemødet. 

TRIN 4/ FORBEREDELSE TIL PERSONALEMØDET 
Det er vigtigt, at I får forberedt jer godt til personalemødet. Det kan være en fordel, at I er to LMU-medlemmer, der afholder personalemødet. Husk at få diskuteret detaljerne igennem: Hvem præsenterer forløbet, hvem styrer slagets gang, hvem laver opsamlingen, og hvem tager referat?
TRIN 5/ AFHOLDELSE AF PERSONALEMØDE 
Det er vigtigt, at I husker på, at I både skal sikre, at der er en god snak ved personalemødet, og at der kommer nogle gode historier frem om rekruttering og fastholdelse. Det er bedst, hvis I skriver de gode historier direkte ind i skabelonerne. 

TRIN 6/ OPSAMLING PÅ FORLØBET 
Husk, at jeres rolle ikke stopper, når personalemødet er afsluttet. I er sandsynligvis nødt til at fastholde, at de tiltag, der blev besluttet, nu bliver ført ud i livet. Under alle omstændigheder er det vigtigt, at I sørger for, at de gode historier kommer ud og virker de rette steder. 

Afholdes der flere personalemøder i forskellige afdelinger eller på forskellige institutioner, er det vigtigt, at I får samlet de gode historier. Eventuelt skal I også koordinere, hvordan de gode historier skal formidles. Muligvis skal LMU lægge nogle opgaver over i MED-udvalget på forvaltningsniveau. 
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