METODEARK

Matrix-selektering

Sortering og udvalgelse af idéer.

Matrix-selektering er en lavpraktisk og demokratisk made at sorterer idéer pa;
f.eks. i kelvandet af en brainstorm eller efter brug af vaerktejet "idécirkel”

Det vaesentlige er valget af selektions-kriterier. | denne matrik er kriterierne
'effekt’ og 'ekonomi’. Deltagerne skal have forstaelse for hvorfor de kriterierne

er valgt.
Stor effekt
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Opgavebeskrivelse:

Lav en matrix med de parametre | gerne vil kvalificere jeres ideer
ud fra.

Parametrene er valgfrie og kan vaere alt fra graden af indflydelse i
organisationen, graden af medarbejderinddragelse osv.

Seet sa jeres ideer ind i modellen, der hvor i teenker at de passer bedst.
Parametrene giver et godt billede af, hvorvidt ideerne skal justeres yderligere
for at blive til noget, og hvor der er sa oplagt muligheder for, at gere noget
andet med det samme.
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OM METODEN

Matrixselektering

Pa projektstyringsmgdet kan det veere en udfordring at veelge mellem de idéer, der kommer pa
bordet i forhold til projektets videre forlgb.

En faldgrubbe kan vaere, at man alene vurderer idéerne i forhold til hinanden, og ikke i forhold til
nogle "objektive” kriterier. Mgdelederens udfordring bliver s&, at han eller hun skal maegle, bygge
bro og treeffe valg mellem de idéer, som mgdedeltagerne kommer med. Det er opslidende og kan
let blive konfliktfyldt.

Som svar pa denne udfordring tilbyder Matrixselektering, som metode, et rum, hvor
mgdedeltagerne selv kan selektere mellem idéer, ud fra nogle praedefinerede kriterier.

Pa den made bliver det ikke din idé versus min idé, men vores idéer vurderet i forhold til nogle
objektive kriterier, der — ideelt set — er i trdd med et givent projekts overordnede linjer.

Opmeerksomhedspunkter for Matrix-selektering

Nar man arbejder med en matrix, ligger det stgrste arbejde i, at finde parametre som er aktuelle at
male pa. Derudover er det vigtigt at arbejde med parametre, som man har reel indsigt i og
forstaelse for. Det vil sige at arbejder man med gkonomiske parametre som fx pris, er det vigtigt, at
der er nogen med i gruppen, som kan vurdere, hvorvidt noget faktisk er dyrt eller billigt
sammenlignet med indsatsens effekt.

Deltagernes erfaringer
e ’Demokratisk metode — alle kommer til orde. Og alle bliver hurtigt enige’

e ’'Metoden er god til at fokusere ind pa, hvad vi skal ggre, og synligggre og skabe konsensus
om hvilke idéer der er for dyre, besveerlige eller har lille effekt*.

e *Metoden synligger argumenterne for, hvorfor man veelger en Igsning’

e Man far hurtigt sorteret ideer og kommer til handling

o Den er godiden daglige prioritering — og mere udfoldet end ’'spejlaegget’
e God til tavlemgder, hvor rammer er mere uformelle

e Den er god efter idegenerering til at fokusere pa de mest effektfulde Iasninger

¢ Du kan ogsa bruge med andre parametre som risiko og indsats.
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