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Om undersggelsen

Undersggelsen giver et unikt indblik | arbejdet med
padagogisk kvalitet i udvalgte SFO’er og klubber

Baggrund og formal

Danmark har en lang tradition for steerke fritidsinstitutioner — SFO’er og klubber — som tilbyder
barn og unge muligheden for at indga i forpligtende feellesskaber og aktiviteter. Disse
fritidsinstitutioner spiller en afggrende rolle for at styrke bgrn og unges personlige og sociale
trivsel og udvikling.

Det fritidspeedagogiske omrade har imidlertid undergaet en lang raekke forandringer over de
seneste ar, og fritidspaedagogikken glider ofte i baggrunden i den offentlige samtale om
paedagogisk kvalitet, hvor skoler og daginstitutioner typisk fylder dagsordenen.

KL og BUPL er derfor gaet sammen om at synliggare og gge forstaelsen for betydningen af
det fritidspaedagogiske arbejde og seette fokus pa vigtigheden af hgj faglighed og hgj
paedagogisk kvalitet i SFO’er og klubber. Dermed gnsker KL og BUPL at inspirere til, hvordan
man kan arbejde med paedagogisk kvalitet i fritidsinstitutionerne med afsaet i bgrn og unges
behov og interesser.

KL og BUPL gnsker at blive klogere pa, hvad der skaber psedagogisk kvalitet i SFO- og
klubtilbud, og at fa et indblik i hvordan paedagoger og ledere arbejder med paedagogisk kvalitet
i institutionerne. Derfor har KL og BUPL gennemfart interviews med en raekke kommunale
forvaltningschefer og SFO- og klubledere om, hvordan der arbejdes strategisk med at styrke
kvaliteten i SFO- og klubtilbuddene.

| tilleeg dertil har Epinion gennemfart en mobiletnografisk undersggelse blandt ledere og
paedagoger i udvalgte SFO’er og klubber. Undersggelsen giver et unikt indblik i den
paedagogiske praksis og bringer os helt taet pa hverdagen i SFO’er og klubber samt de
overvejelser, refleksioner og bevaeggrunde, der ligger bag den daglige paedagogiske praksis.
Denne rapport preesenterer undersggelsens resultater.

Mobiletnografisk forum: Undersggelsen er gennemfart
som et mobiletnografisk forum, hvor seks ledere og 12
paedagoger er blevet inviteret til at dele deres oplevelser,
erfaringer og refleksioner via et online forum, som de har
kunnet tilga via deres smartphone.

Opgaver: | det online forum har deltagerne besvaret en
reekke opgaver og spgrgsmal om, hvordan de arbejder
med paedagogisk kvalitet.

Visuelt indblik: Deltagerne har kunnet besvare opgaverne
med video, billeder og tekst, hvilket skaber et unikt visuelt
indblik i deres livsverden. Billeder og citater fra forummet
indgar lgbende i rapporten.

Opfolgende spargsmal: Kvalitative moderatorer fra
Epinion har Igbende fulgt op pa deltagernes besvarelser
for at opna klarhed, nuancering og uddybninger.

Dataindsamlingsperiode: Det mobiletnografiske forum er
gennemfgrt i perioden 11. — 20. januar 2023.
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Tveergdende indsigter

Paedagogerne og lederne fremhaever at samarbejde, feelles forstaelse og evaluering

bidrager positivt til arbejdet med den paedagogiske kvalitet

Pa tveers af de deltagende SFO’er og klubber tegner der sig et billede af, at saerligt tre
elementer bidrager til at understgtte og udvikle den paedagogiske kvalitet:

» Teet samarbejde og dialog mellem ledere og psedagoger
* Feelles forstaelse for formal og vision

= Evaluering

Disse tre elementer er ifglge paedagogerne og lederne centrale ift. arbejdet med at skabe
god paedagogisk kvalitet i institutionerne. Samtidig har disse elementer en positiv effekt pa
paedagoger savel som lederes oplevelser af at ga pa arbejde. De tre elementer bidrager
nemlig til en oplevelse af, at SFO- eller klubtilbuddet er velovervejet og velfungerende og
bidrager til barnenes trivsel, laering og udvikling — og det skaber arbejdsgleede og
motivation.

Nar paedagoger og ledere skal skabe de bedst mulige rammer for bgrnenes trivsel, leering
og udvikling naevner flere at de ma forholde sig til ressourceknaphed (iseer paedagoger og
tid) og foretage prioriteringer ud fra de ressourcer, de har til rAdighed. Dette vilkar bliver
fremhaevet, pa tveers af de deltagende SFO’er og klubber, som vigtigt for oplevelsen af at
arbejde tilfredsstillende med at understgtte og udvikle den psedagogiske kvalitet.

Samarbejde

Feelles forstaelse
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Tveergdende indsigter

Et steerkt arbejdsfaellesskab mellem ledere og paedagoger gavner den paedagogiske
kvalitet

Teet samarbejde og dialog mellem ledere og paedagoger er vigtigt for, at den paedagogiske kvalitet kan understgttes og udvikles.
Paedagogerne og lederne oplever, at det gode og teette samarbejde fremmes, nar de gensidigt involverer og informerer hinanden pa tveers af
deres opgaveomrader. Det bidrager til, at arbejdet med den paedagogiske kvalitet bliver til en feelles opgave.

Feelles forstaelse for tilbuddet og dets formal mellem paedagoger og ledere er en forudsaetning for udviklingen af den psedagogiske kvalitet.
Paedagogerne og lederne beskriver, hvordan dét at formulere et faelles veerdigrundlag og vision for tilbuddet bidrager til at skabe en feelles
forstaelse for tilbuddet og kerneopgaven, til gavn for barnenes trivsel, leering og udvikling.

Kontinuerlig evaluering og refleksion over praksis mellem paedagoger og ledere er vaesentligt for, at skabe en faelles forstaelse af tilbuddets
formal og malszetninger. Bade ledere og paedagoger fremhaever, at kombinationen af spontan og systematisk evaluering gar, at de kommer
omkring store savel som sma ting, som har betydning for kvaliteten af tilbuddet, og pa den made har mulighed for at foretage justeringer i deres
praksis. Sadan forsgger de med nysgerrighed og kritisk refleksion at skabe en evalueringskultur, som er en naturlig og integreret del af
hverdagen. Det oplever de bidrager til et kontinuerligt fokus pa udvikling og forbedring af praksis til gavn for barnene.
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Indsigter fra paedagogerne

| det fglgende afsnit preesenteres psedagogernes indsigter fra den mobiletnografiske
undersggelse. Afsnittet gar i dybden med psedagogernes beskrivelser og forklaringer af,
hvordan de arbejder med at skabe psedagogisk kvaliteti SFO og klub gennem deres
arbejde med deltagelsesmuligheder, relationer, leg og evaluering.



Hovedindsigter — paedagoger

Hovedindsigter fra peedagogerne: Praksis der bidrager til at understgtte paedagogisk
kvalitet

% Deltagelsesmuligheder % .o Relationsarbejde

« Bgrnenes indbyrdes relationer udvikles og understattes, nar
paedagogerne hjeelper med at sammenseette bgrnefaellesskaber.

» Paedagogerne faciliterer inkluderende laeringsmiljger, hvor alle kan
veere med og deltage pa egne preemisser.

+ Ved at samle barnene om et ‘feelles tredje’, faciliterer psedagogerne
interessefeellesskaber, som abner bgrnenes gjne for nye relationer.

« Bgrnene opnar medbestemmelse, nar peedagogerne inddrager,
folger og arbejder ud fra bagrnenes idéer og initiativer.

« Padagogerne sarger for at fordele roller og ansvarsomrader til « Paedagogerne indgar ogsa selv periodisk i aktiviteter med det formal
barnene, sa alle fgler, at de kan bidrage til et feelles formal. at bruge deres barn/voksen-relation til at understgtte bgrnenes

* Bgrnenes deltagelsesmuligheder understattes af de fysiske IMelgyelss EEIEREs

rammer og indretningen af rum og arealer i institutionerne.

LD, i
@ Leg 7%  Evalueringskultur

» Paedagogerne oplever kontinuerlig og systematiseret evaluering af

» Paedagogerne fremhaever vigtigheden i at anerkende den frie leg, og
den peedagogiske praksis som veerdifuld, og som afggrende for

er optagede af at give bgrnene rammer til at udfolde sig kreativt,

organisere deres leg og udvikle legens potentiale.

* Paedagogerne observerer, opmuntrer og vejleder bgrnene med det
formal at understatte den gode leg, som har potentiale for at udvikle
barnenes faerdigheder og kompetencer.

- Padagogernes blik for hvornar de skal deltage i legen, bidrager til at
legen abnes op for flere bgrn. Det skaber deltagelsesmuligheder for
den brede bgrnegruppe.

udviklingen af den pasedagogiske kvalitet.

Evaluering bidrager ifalge psedagogerne til at tydeliggare formalet
med de ting, de laver. Gennem lgbende evaluering, der inddrager
barneperspektivet, bliver det tydeligt, hvad der skal justeres og
tilpasses.

Evaluering praktiseres bade pa kollektivt niveau til personalemgder
og individuelt mellem paedagogerne eller mellem paedagog og leder,
hvor mulige tiltag samt udviklings- og handlemuligheder diskuteres.
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Deltagelsesmuligheder |

Paedagogerne er optagede af at understgtte deltagelsesmuligheder for alle barn

Nar peedagogerne skal forklare, hvordan de arbejder med at understatte gode
barnefeellesskaber i deres SFO eller klub, beskriver de, hvordan de arbejder med at
facilitere inkluderende miljger, hvor deltagelse kan forega pa forskellige niveauer.
Det er vigtigt for dem at sikre, at bgrnene kan tage del i feellesskaber pa deres egne
preemisser og i det omfang de kan og vil.

Paedagogerne beskriver ogsa, hvordan de arbejder med at skabe deltagelses-
muligheder pa tveers af den brede bgrnegruppe ved at fglge og understgtte bgrnenes
egne ideer, initiativer og gnsker. De oplever nemlig, at det er med til at give bagrnene
en fglelse af medbestemmelse, ejerskab og ansvar over for aktiviteten og over for
feellesskabet, og at dette har en positiv effekt pa deres lyst til at deltage.

Konkret har paedagogerne gode erfaringer med at bruge deltagelsesstigen, som et
redskab til at inddrage bgrnene i planlesegningen af forskellige aktiviteter.

Vi pragver altid at understgtte alt, hvad bgrnene kommer med af input og
ideer, og praver at arbejde med dem i samrad for ligesom at sige ‘vi harer
Jer, det er jeres klub, det er jeres tiltag’. Man kan se, hvordan den
inddragelse, og det at vi griber deres ideer, goar det til deres klub,
og det synes de er mega fedt.

(Paedagog i klub) ; ;

10

DELTAGELSES®MIGEN |-

Deltagelsesstigen er en made at understatte bgrnefaellesskaber pa. Det
er sa vigtigt, at det er bagrnenes initiativ, der arbejdes ud fra. Jeg havde
nogle barn, der gerne ville lave en krea-tur. Det gjorde vi sa, og det kom

der et keempe feellesskab ud af. Flere snakkede om, at de havde faet nye

venner af det. Det er s& fedt at se.

(Paedagog i klub)

—

66
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Deltagelsesmuligheder Il

Fordeling af roller og ansvar pavirker bgrnenes deltagelsesmuligheder positivt

Paedagogerne oplever, at bgrnenes deltagelsesmuligheder understgttes, nar de indgar
i forpligtende feellesskaber. Derfor arbejder peedagogerne med at rammeseette
aktiviteter, som kraever koordinering og rollefordeling, og som giver bgrnene retning og
ansvar. Det kan fx veere dyrepasning, balaktivitet og barnedrevne caféer, der alle er
aktiviteter, som samler bgrnene om et feelles formal og stimulerer samarbejde.
Gennem disse aktiviteter skaber paedagogerne samtidigt passende udfordringer til
barnene, som fremhaever deres styrker og bidrag til feellesskabet. P4 den made
udvikler bgrnene kompetencer og danner erfaringer, som giver dem selvtillid, hvilket
preeger deres fremtidige deltagelsesmuligheder positivt.

Udover at understgtte bagrnenes deltagelsesmuligheder gennem feellesskabsdannende
aktiviteter, beskriver paedagogerne ogsa vigtigheden af SFO’ens eller klubbens fysiske
rammer og indretning. Paedagogerne oplever nemlig, at det er nemmere at skabe
deltagelsesmuligheder og feellesskaber, hvis rummet giver mulighed for, at barnene
nemt kan ‘se’ legen og mulighederne for sig.

[ ]
Vi arbejder meget med inkluderende laeringsmiljger og bruger rigtig meget
barneinddragelse, da det er med til at udvikle og fastholde bagrnene pa de
forskellige veerksteder. Fx i caféen er der caféhold af barn, der er med til at
lave maden og sta for at seelge den. Det giver ejerskab og forstaelse for, at

der skal produceres, for at der kan kabes.

(Paedagog i klub)

11

Vi understgtter de gode feellesskaber ved at skabe rum og mulighed for
deltagelse. Vi har to store lokaler, som vi har indrettet med fokus pa, at
der er plads til at lege, spille, lave kreative ting osv. Der er ogsa en
tryghedsbase, hvor de voksne hjeelper bgrnene med at komme i gang og
komme ind i nogle feellesskaber, hvis det kan veere sveert.

(Peedagog i SFO)

- &6
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Jeg forsager altid at Skabe et rum, hvor der er
plads tif mange forskellige slags barn. Der er
plads til dem, der bare vil sidde stille og roligt
0g snakke uden hadvendigvis at Jaye en hel
masse, der er plads tif de kreative barn, eller

dem der har en he/ masse ideer, de gerne vif
ud med, og der er plads til dem, der Skal
hjeelpes lidt i gang, hvor jeg skal komme med
nogle forslag til, hvag de kunne lave.

(Paedagog i SFO)




Relationsarbejde |

Paedagogerne sammenseetter faellesskaber, som understgtter bgrnenes relations-

dannelse

Ifglge peedagogerne er relationsarbejdet en helt central del af arbejdet med at
understgtte bagrnenes leering, udvikling og trivsel. Derfor arbejder de aktivt med at
igangsaette og rammeseette aktiviteter og sammenseaetter bgrnegrupper, som
abner barnenes gjne for nye mulige relationer.

Feelles interesser og anerkendende feellesskaber medvirker ifglge paedagogerne
til, at bgrnene skaber trygge og tillidsfulde relationer til hinanden. Derfor arbejder
de med at facilitere interessefeaellesskaber, hvor der skabes legende samvaer
omkring et feelles tredje. Det kan vaere dyr, spil, afholdelse af MGP mm.

Paedagogerne forteeller ogsa, at de ved periodisk selv at deltage i aktiviteter og
lege bruger deres ‘barn/voksen’-relation til at facilitere bagrnerelationer pa
tvaers af bgrnegruppen. De oplever, at dette kan vaere et nyttigt vaerktgj, nar der er
risiko for, at enkelte bgrn falder uden for feellesskabet, eller hvis en relation mellem
barn er i risiko for at udvikle sig negativt.

]

Nar man som voksen igangsaetter en aktivitet, er det med habet om, at
bgrnene finder ud af, at de ogsa efterfalgende vil have gleede af hinandens
selskab.

(Paedagog i SFO) ; ;

@ Det feelles tredje

Det feelles tredje er et centralt veerktgj i
paedagogernes relationsarbejde. Det
handler om at facilitere interessefeelles-
skaber, som bgrnene kan samles om.
Paedagogerne har gode erfaringer med:

» Fisketure

* Elevdrevne caféer

* Dyrepasning

» Afholdelse af bgrne-MPG

Feelles for disse aktiviteter er, at de skaber
mulighed for anderledes konstellationer af
barn, som far gjnene op for hinanden og for
hinandens idéer. P& den made arbejder
paedagogerne med at udfordre og udvikle
bgrnene ift. at anerkende, rumme og danne
relationer til bgrn, som de ikke plejer at veere
sammen med. Formalet hermed er at give
barnene gode erfaringer og udvikle deres
evne til fremadrettet at danne og indga i
gode, trygge relationer.
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Igennem faellesskap uavikles relationeme.
Det at man har noget at veere faelles om
Stimulerer, at man Samarbejder og
anerkender, hvad ens kammerater kan,
Balaktivitet er en barnestyret aktivitet og et
fast /nteressef&//esskab, som foregér pg
tveers af alder. Det Skaber mulighed for

kompetenceudv/k//ng 0g inklusion.

(Peedagog i SFO)

M




Leg |

Paedagogerne oplever at den gode leg opstar, nar bgrnene far lov til selv at seette

rammerne for legen

Legen er, ifglge paedagogerne, helt central for fritidspaedagogikken, og derfor gar
paedagogerne meget ud af, at give bgrnene frihed til at bruge deres fantasi til at forme og
udvikle deres leg. De oplever, at gode rammer for bgrnenes leg giver mulighed for at nye
lege udvikles og opstar, og at dette kan have en afsmittende effekt pa andre bgrn, som far
lyst til at deltage. En steerk legekultur er derfor, ifglge psedagogerne, vigtig at veerne om, fordi
den bade giver bgrnene mulighed for at bearbejde nye indtryk, udvikle nye kompetencer
og feerdigheder og pa made danne nye relationer og faellesskaber.

Paedagogerne forteeller, at de understatter bgrnenes legemuligheder ved at observere,
opmuntre og vejlede bgrnene i deres leg samt ved at hjeelpe med at fremskaffe og rykke
rundt pa de rekvisitter, som legen kraever — det kan fx vaere opsaetning af en scene eller en
frisgrsalon. De er samtidig opmeerksomme pa at finde en balance, hvor de ikke blander sig
for meget eller tager styringen over legen, og har hele tiden fokus pa at understgtte og give
plads til, at den gode leg kan opsta og udvikle sig.

B R

Jeg synes, vi statter barnenes legemuligheder ved at anerkende den frie leg
og ved at veere observerende og stgttende i legen uden at blande os for
meget. Maske komme med rad og vejledning uden at styre det i en retning
som vi maske gnsker.

(Paedagog i SFO)

15
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Leg Il

Paedagogerne er opmaerksomme pa at tilbyde forskellige legemuligheder, sa alle

kan deltage

En af de mader, hvorpa peedagogerne arbejder med at styrke legekulturen i
SFO’erne og klubberne, er ved selv at deltage aktivt i bgrnenes leg.
Paedagogerne forteeller, at voksendeltagelse i lege og aktiviteter kan veere med til
at hjeelpe leg i gang, videreudvikle en leg som er gaet i sta, eller bidrage til at barn,
som har sveert ved at tage del i legen, bliver inddraget og far en rolle. P& den
made bruger paedagogerne ogsa legen som et redskab til at skabe deltagelses-
muligheder for den brede bgrnegruppe.

Paedagogerne forteeller ogsa, hvordan den fysiske indretning i SFO’erne og
klubberne spiller en rolle for bgrnenes legemuligheder. De arbejder derfor med at
skabe rum, som er inspirerende og indbyder til forskellige former for leg. Derfor
bliver indretning og placering af legeredskaber og rekvisitter, bade inde og ude,
lzbende draftet blandt peedagogerne. Peedagogerne bruger pa den made de
fysiske rammer som et paedagogisk greb, og de drgfter og tilpasser lgbende
rammerne efter hvad, der optager bgrnene.

Nogle af peedagogerne forteeller i den forbindelse, at de oplever, at mobiltelefoner
kan veere en hindring for bgrnenes legekultur. De oplever, at nogle bgrn er
meget optagede af deres telefoner og derfor kan veere sveere at engagere i lege
og aktiviteter i institutionerne. Derfor drgfter paedagogerne, hvordan de kan
afhjeelpe dette, bl.a. ved at veere opsggende overfor disse bgrn samt tilbyde dem
alternative legemuligheder, som gar det muligt at inkludere dem i legekulturen pa
deres egne praemisser.

16

=

Vi fremmer legemulighederne ved at tilbyde mange ting, og ved at vores
SFO er indrettet til, at der kan leges mange forskellige lege. Sa der gives
god mulighed for, at fantasien kan foldes ud, og det er stort set altid pa

barnenes preemisser.

(Peedagog i SFO)

13
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Vi er rigtig gode til at vaere med inde over og
starter en

understaotte legen. Lad os sige Vi
aktivitet, hvor barnene maske skal veere
nogle andre karakterer eller agere pa en eller
anden méade. Sa handler det om veere med i

det, vee

til at fa hj

karakter, som kan ga til og fra, saer

n del af legen, og man afbryde
dét, de har gang i.

(Peedagog i klub)

re i flow, fa det til at fungere og fa det

ul at kere pa. Man kan fx vaere en
man

r ikke

stadig e




Evalueringskultur |

Evaluering af den paedagogiske praksis er afggrende for den paedagogiske kvalitet

Nar paedagogerne bliver bedt om at beskrive, hvordan de arbejder med at evaluere pa den
paedagogiske praksis i deres SFO eller klub, forteeller de, at evaluering af praksis foregar bade i et
feellesskab og pa et individuelt plan. Paedagogerne evaluerer i faellesskab pa den samlede
paedagogiske praksis og kvalitet i SFO’en eller klubben som helhed, og samtidig evaluerer og
udvikler de sammen med deres leder og/eller kollegaer lgbende pa deres individuelle praksis.

Pa det individuelle plan foregar evalueringen pa lgbende dialogmader mellem medarbejdere og
ledere. Den kollektive evaluering finder bl.a. sted pa feelles personalemgder, hvor
medarbejdergruppen som helhed forholder sig til den samlede paedagogiske praksis. Selvom det
pa tveers af SFO’er og klubber varierer, hvor systematisk den kollektive evaluering er, er
feellesnaevneren, at de pa disse mgder drgfter barnenes trivsel, og evaluerer pa konkrete
indsatser og aktiviteter samt diskuterer mulige tiltag og handlemuligheder.

Paedagogerne oplever, at evaluering har en stor veerdi for udviklingen af den paedagogiske kvalitet
i SFO’erne og klubberne, fordi det giver dem mulighed for hele tiden at tilpasse og justere
praksis, sa de understgtter bgrnenes trivsel og udvikling bedst muligt. De forteeller ogsa, hvordan
de oplever, at refleksion over egen og andres praksis bidrager til at ggre dem klogere pa, hvad der
understgtter den paedagogiske kvalitet, hvorfor og hvordan. Dette opleves at ggre en positiv Vores paedagogiske praksis har faet en hgjere kvalitet og
forskel for bgrnene. er blevet styrket rent fagligt. Det har ogsa gjort, at man
har kunnet forklare sig, og at man har noget at lsene sig

op ad i fremtiden.

18 Epinion
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Evalueringskultur II

Paedagogerne oplever det som positivt, nar den feelles evalueringspraksis er

formaliseret

Paedagogerne oplever det generelt som positivt, nar mgder med evalueringsfokus ligger
fast i skemaet. En paedagog forteeller, hvordan de i deres institution arbejder med
konceptet ‘Professionel Respons’, hvor de i medarbejdergruppen skiftes til at medbringe
en problemstilling eller et dilemma fra arbejdsdagen pa mader, som ligger fast med tre
ugers mellemrum. P& disse mgder belyses problemstillingen fra alle relevante vinkler og
udvalgte kollegaer har til opgave at give psedagogisk sparring og feedback. Herefter
arbejder man med at justere pa praksis indtil tre uger senere, hvor man pa et opfalgende
mgde vurderer om justeringerne har haft den gnskede effekt og om der fortsat er brug for
at arbejde med problemstillingen.

Paedagogerne oplever, at en systematiseret evalueringspraksis mindsker risikoen for at
evaluering og refleksion over praksis nedprioriteres i perioder med travihed eller
ressourceknaphed, som det ellers indimellem er tilfeeldet. Flere oplever nemlig, at det kan
veere en udfordring at na at evaluere pa aktiviteter og tiltag i en travl hverdag. Derfor er
det positivt, nar evalueringen teenkes ind i den faste mgdestruktur.

Paedagogerne forteeller ogsa, hvordan de finder det afggrende, at barneperspektivet
inddrages aktivt i den individuelle savel som kollektive evalueringspraksis. Nogle steder
sker dette ved manedlige ‘bernemgder’, hvor mgdets indhold bestemmes ud fra forslag
og input fra bgrnene. Andre steder har man barnerepraesentanter med i SFO’ens eller
klubbens bestyrelse, og andre steder igen foregar inddragelsen af barneperspektivet
mere uformelt ved, at man taler med bgrnene og kigger efter indikationer som deltagelse,
engagement og efterspgrgsel som tegn pa deres oplevelser af forskellige aktiviteter eller
tiltag.
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Vi har lavet om i vores madestruktur for at fa en bedre
evalueringskultur, fordi det har haltet lidt farhen, da man ikke har falt,
at der har veeret tid og ressourcer til det. Sa nu har vi prgvet at gare det
til en mere fast del af den made, vi har mgder pa. Nu arbejder vi med
seksugers forlgb, hvor vi atholder forskellige mgder, fx praksismgder,
driftsmader og faellesmader, hvor vi tager en udfordring op, og sé
hedder det faelles refleksion, handling og sa feelles refleksion igen tre
uger senere, indtil vi faler, at vi kan tage udfordringen af dagsordenen.
Det fungerer rigtig godt, da vi kommer godt omkring tingene og

samtidigt far drgftet en masse inputs.

(Peedagog i klub) ‘ ‘

N |
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Vi diskuterer, reflekterer og evaluerer pé det, vi laver,

fordi det har en keempe betydning for den
Fx ved ‘professionel respons’

krete udfordringer med
ar flere forskellige

paedagogiske kvalitet.
hvor man belyser kon
professionelle gjne. Man h

r indover, og prever at komme hele vejen

perspektive
rundt om udfordringen. Efterfolgende

arbejdet med et nyt sind og flere perspektiver, der
gar, at man foler, man har noget med sig, og at den
paedagogiske praksis far en hojere kvalitet.

(Peedagog i klub)

gar man til




Indsigter fra lederne

| det fglgende afsnit praesenteres indsigter fra de paedagogiske ledere fra
mobiletnografien. Afsnittet gar i dybden med ledernes beskrivelser og
forklaringer af, hvordan de arbejder med at understgtte den psedagogiske
kvalitet gennem deres arbejde med omsaetning af mal til praksis,
ledelsesmaessigt samarbejde pa tvaers af skole- og fritidstilbud samt faglig
ledelse og evaluering.



Hovedindsigter — ledere

Hovedindsigter fra lederne: Praksis der bidrager til at understgtte paedagogisk
kvalitet

©

-
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Fra mal til praksis

* Lederne ser det som deres rolle at seette retningen og facilitere

processer, der bidrager til at SFO- og klubtilbuddenes mal fares ud
i praksis pa den bedst mulige made.

Nar lederne inddrager medarbejderne i formuleringen af
malsaetninger, baseres malene pa praksis og opleves som
meningsfulde af paedagogerne.

For lederne er det vigtigt selv at deltage aktivt i implementeringen
af malsaetninger. Pa den made bliver det en feelles opgave for
paedagoger og ledere at omdanne mal til praksis.

Faglig ledelse

» Lederne understatter udviklingen af den paedagogiske praksis ved at

facilitere forskellige fora for feelles refleksion, dialog og sparring.

Medarbejdernes involvering og input er, ifglge lederne, afgagrende for
udviklingen af den paedagogiske praksis og for, at der kan skabes en
feelles forstaelse for tilbuddets formal.

Som en del af deres faglige ledelse prioriterer lederne at veere
synlige og tilstede i SFO’erne og klubberne, sa de kan inspirere,
motivere og sparre med medarbejderne.

>
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Samarbejde pa ledelsesniveau

- Abenhed, nysgerrighed og interesse for hinandens fagligheder,

dagligdag og problemstillinger er afggrende for et godt samarbejde
mellem SFO- eller klubledelsen og skoleledelsen.

Det bidrager, ifglge lederne, til et godt samarbejde, nar fagligheder
pa tveers af skole- og fritid spiller sammen og beriger hinanden.

Helhedstaenkning pa tveers af skole og SFO/klub fremmer
samarbejdet og er med til at sikre en faelles formalsforstaelse.
Det bidrager positivt til den paedagogiske kvalitet i bade skole
og i SFO’en eller klubben.

Evalueringskultur

* Lgbende evaluering af den paedagogiske praksis bidrager til justering

og videreudvikling af konkrete aktiviteter, forlgb og indsatser.
Formalet er hele tiden at forbedre og udvikle tilbuddet, sa det
understgtter bgrnenes trivsel, laering og udvikling bedst muligt.

Lederne arbejder systematisk med at facilitere og understgtte
evaluering pa forskellige niveauer og i forskellige fora.

Det er afggrende for lederne at sikre, at bgrnene far en stemme i
evalueringen af praksis. Bgrneperspektivet inddrages pa mere eller
mindre systematisk vis - fx via interviews eller uformelle snakke.

Epinion



Fra mal til praksis

Formulering og implementering af meningsfulde malsatninger er en feelles opgave

for ledere og paedagoger

Lederne betragter det som deres vigtigste opgave at sikre, at de forskellige mal, som
SFQO’erne og klubberne arbejder med, bidrager til den paedagogiske kvalitet i
institutionerne pa en made, som skaber veerdi for barnene. Lederne ser det derfor som
deres opgave at seette retning og facilitere processer, som bidrager til, at
malsaetninger fgres hensigtsmaessigt ud i praksis. | den forbindelse oplever de, at det
har stor veerdi, nar de medvirker aktivt i implementeringen, sa det bliver en feelles
opgave.

Succesfuld implementering af malsaetninger sker ifalge lederne gennem kontinuerlig
inddragelse af medarbejderne i formuleringen af interne og eksterne mal. Ved at give
dem indflydelse pa implementeringen, oplever lederne, at medarbejderne i hgjere grad
ser malsaetningerne som meningsfulde. Samtidigt bidrager peedagogerne ogsa med
deres praksisorienterede blik pa, hvordan malene bedst muligt omseettes til praksis.

Et opmaerksomhedspunkt, som flere ledere fremheever er, at arbejdet med omsaetning
af mal til praksis ofte foregar pa et fagligt niveau, som gar, at de kan komme til at
glemme barneperspektivet. Lederne er derfor opmaerksomme pa hele tiden at forholde
sig til, hvad bgrnene synes om de tiltag, de udarbejder. Det understreger endnu en gang
vigtigheden af at inddrage medarbejderne, som har et bedre indblik i barnenes gnsker.

Vi har taget fat i Barne- og ungepolitikken, som beskriver nogle overordnede ting, vi
skal arbejde med. S& har vi sammen med medarbejderne kogt det ned og sagt "hvad
er det sa preecist, vi skal fokusere pa?”. Det har vi faet vores ‘peedagogiske
fundament’ ud af, som de [medarbejderne] har vaeret med til at formulere.

(Leder i klub)
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mrbejdet med mal- og indholdsbeskrivelsen szetter krav til lederen som proceskonsulent,

sa det kommer pa dagsordenen. Procesfacilitering kan ggre meget, da det igangszetter

feelles refleksioner. Vi har brugt redskabet ‘dialoogle’, hvor vi kastede en masse billeder
ud pa et gulv og havde en proces omkring vores dramme og gnsker for praksis.

(Leder i SFO)
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Kommunens ma/ er at fritidspaedagogikken Skal ind
i skoledelen, 0g det er s& min Opgave, som leder. at
Sikre, at det er noget, vi arbejder med | afdelingen.
Derfor har vi haft en hel kursusdag med fokus p&
barnets hele dag’, og s& har vi kigget p& de

opgaver, peedagogerne har pa skolen. Ved at jeg
bade har malsaetningen med pa afde/ingsmaderne,
0g samtidig er ressourceperson pa de enkelte
teams, s3 bliver der skabt processer, som fgrer til,
at vi opnar kommunens mal.

(Leder i SFO)



Samarbejde pa ledelsesniveau |

Det gode samarbejde mellem SFO/klubledelse og skoleledelse er karakteriseret ved
gensidig respekt og aktiv sparring

Det gode samarbejde mellem SFO- og klubledelsen og skoleledelsen er ifglge lederne

kendetegnet ved at veere preeget af gensidig respekt for hinanden og hinandens Ledelsesteamet mades én gang om ugen, og derudover har vi hele
fagligheder, samt interesse og nysgerrighed over for hinandens omrader, hverdag og dage, som vi tager ud af kalenderen, hvor vi tager et andet sted hen
udfordringer. Lederne fremhaever i den forbindelse, at det er afggrende, at SFO'en eller og far arbejdet i bund med vores opgaver. Det er med til at give et
klubben og bgrnenes fritid ligestilles med skoletiden, og at der er en anerkendelse af meget ligeveerdigt og velfungerende samarbejde mellem skole og
fritidens rolle ift. skabelsen af skoleglaede, lzering og trivsel. SFO. Vi har en rigtig god relation til hinanden, hvor vi hjaelper og
respekterer hinanden, og er enige om hvad der er pa spil, og
Derudover naevner lederne hyppige mader og aktiv sparring og radgivning, som hvordan hverdagen og bgrnenes trivsel skal se ud.
noget, der er befordrende for et godt samarbejde mellem SFO- og klubledelsen og

skoleledelsen. De praktiserer derfor faste mgde-kadencer, og de oplever, at det (Leder i SFO) ; ;

bidrager til stabilitet og kontinuitet samt indsigt i hinandens faglige felter og
problemstillinger. | den forbindelse peger lederne ogsa pa, at hyppige udskiftninger i
lederteams kan udggre en haemsko for opbygningen af gode samarbejdsrelationer,
fordi man i sadanne tilfeelde "starter forfra”.

Pa tveers af SFO’er og klubber i kommunerne har lederne gode erfaringer med Mit samarbejde med skoleledelsen er preeget af ligevaerd og
ugentlige mader til sparring og vidensdeling, samt afholdelse af faelles arrangementer gensidig interesse for hinandens arbejdsfelter, hverdag og

som fx keepheste-arrangementer og fodboldturneringer udfordringer, hvilket blandt andet bidrager til, at fritidsdelen bliver
' taget serigst, og at skoleledelsen anerkender og respekterer

fritidens bidrag til barnenes skolegleede, leering og trivsel. Sa jeg
faler mig godt tilpas i ledelsesteamet.

(Leder i SFO)

1
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Samarbejde pa ledelsesniveau I

Sammenhang mellem skole og fritid styrker den paedagogiske kvalitet

Lederne fremhaever, at sammenhang mellem skole- og fritid bidrager til at styrke
samarbejdet mellem SFO/klub- og skoleledelsen. De oplever, at man ved at teenke i
‘barnets hele dag’, fremfor at arbejde med dagen opdelt i skoletid og fritid, opnar en
feelles vision for skole og fritid som helhed, som bidrager positivt til den paedagogiske
kvalitet i bade skolen og SFO'en eller klubben, til gavn for bgrnene.

| stedet for at teenke fritidspaedagogikken som noget, der star i et modsaetningsforhold,
eller ligger i forleengelse af skolen, naevner lederne en raekke fordele ved, at man
samteenker skole og fritid. De papeger, at skole og fritid har potentiale til at supplere
hinanden pa en made, som kan give bgrnene en oplevelse af en mere meningsfuld og
sammenhaengende hverdag. Fx forklarer én af lederne, hvordan de, i hans klub, er i
gang med et treugers musikforlgb i skoletimerne, hvor klubmedarbejderne star for at
facilitere og formidle forlgbet, mens laererne har en mere fri rolle’ omkring bgrnene.

Lederne oplever ogs4, at helhedstankegangen er med til at gare ledelsesopgaven til
en feelles opgave, hvor skole og SFO eller klub indgar, bidrager og anerkendes pa

lige fod. De oplever samtidig, at dette medvirker til en gget forstaelse for hinandens

praksis og giver et bedre og bredere indblik i b@grnenes trivsel.

For at faglighederne kan inspirere og supplere hinanden kraeves nysgerrig, aben og
tillidsfuld dialog mellem SFO/klubledelsen og skoleledelsen. Derigennem er det muligt
at tale sig frem til, hvordan de hver iseer kan bidrage til den opgave, der ligger i at
understgtte bgrnene trivsel, laering og skolegleede — pa tvaers af skoletid og fritid.
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Vi ser skolen som en helhed, sa den made vi ser ledelse pa
hos os, er at teenke det som en hel dag, fra bgrnene farst
kommer om morgenen og indtil de gar hjem om
eftermiddagen. Derfor deler vi ikke ledelsen op mellem SFO-
leder og skoleleder, men ser det neermere som et teet
samarbejde, hvor vi begge udger en lige stor del af ledelsen.

(Leder i SFO) ‘ ‘
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Vi er feelles om ledelsesopgaven. Vi taler sammen
gaver og udvikling generelt.

om teams, leeringsop
Vi bruger hinanden aktivt ift. at sparre 09 inspirere

hinanden pé tveers af skole og SFO. Det betyder,
at vi tor at udfordre hinandens logikker; har
laererne fx monopol pa undervisningen o9 har

paedagogerme monop
kigger ind i, hvordan ting
nadvendigvis pliver sa adskKilt. De

gor, at det bliver en

(Leder i SFO)

ol pa fritidsdelen? Sa Vi
ene ser ud, sa de ikke
t samarbejde

helhed og en hel skole.




Faglig ledelse |

Lederne har fokus pa at inddrage medarbejderne i prioritering og justering af den

paedagogiske praksis

Udvikling af den peedagogiske kvalitet opnas, ifalge lederne, bedst gennem
lgbende feelles refleksion og dialog. Derfor er lederne optagede af at understatte
steerke udviklingsmiljger i deres SFO’er og klubber.

Det gar de bl.a. ved at facilitere og strukturere forskellige slags mgder, som fx
personalemgader, hvor personalegruppen drgfter, hvad de ‘vil’ med tilbuddet. Det
kan ogsa veere ‘professionel respons’ mader, hvor medarbejdere giver sparring til
hinanden eller dialogmgader mellem leder og medarbejder.

Mgaderne bruges aktivt til i feellesskab at afstemme kulturen i tilbuddet og justere
den peedagogiske praksis. En stor del af dette handler ogsa om at foretage
prioriteringer. Tilbuddene har en afgraenset meengde ressourcer, hvilket lederne
ngdvendigvis ma forholde sig til Isbende. Selvom det er ledernes opgave og ansvar
at treeffe strategiske beslutninger om, hvordan tilbuddenes ressourcer prioriteres
bedst muligt, leegger de stor veegt pa at inddrage medarbejderne i disse
beslutninger. Fx forteeller en leder, at de skal til at revurdere, hvordan de laver en
mere optimal fordeling af deres tid og ressourcer mellem fritidsklubbens og
ungdomsklubbens unge — og at medarbejderne spiller en vigtig rolle i denne
vurdering.

Ifglge lederne sikrer disse forskellige former for mgder en kontinuerlig feelles
refleksion over den paedagogiske kvalitet i SFO- eller klubtilbuddet og medvirker til,
at der skabes forandring, hvor der er behov for det.
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Medarbejdernes faglighed bliver udviklet gennem vores ugentlige
p-mgder, hvor vi vender forskellige tanker og perspektiver og
snakker om, hvad vi vil med tilbuddet. Jeg har selv timeri SFO’en
om eftermiddagen, sa der gar jeg gerne forrest og prgver at inspirere
0og motivere medarbejderne til at implementere de ting, vi taler om.

(Leder i SFO) ; ;

Vi skal finde ud af, hvordan vi far prioriteret vores ressourcer, fordi vi
er nadt til at tone ned for noget, for at kunne fa noget andet til at
blomstre. Vi skal have lagt en udviklingsplan for, hvor vi tror, der

kommer mest kvalitet for pengene.

(Leder i klub) ‘ E
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Faglig ledelse I

Lederne praktiserer faglig ledelse, hvor de indgar aktivt i den paedagogiske praksis

Ved at involvere medarbejderne i udviklingen af den paedagogiske praksis og
veere transparente i deres ledelsesstil oplever lederne, at de lykkes med at skabe
en feelles forstaelse for, hvad god paedagogisk kvalitet er. Det skaber en
sammenhangende retning og vision pa tveers af ledelse og paedagoger.
Samtidigt understatter det medarbejdernes faglige udvikling, nar de har indflydelse
pa udviklingen af den paedagogiske kvalitet i tilbuddet.

Igennem faglig og synlig ledelse oplever lederne at fa bergring med praksis. Nar
lederne befinder sig ude i institutionerne, og aktivt bidrager til den paedagogiske
praksis, oplever de, at de far mulighed for at inspirere og motivere
medarbejderne samt at komme med direkte sparring pa aktuelle problemstillinger.

De oplever, at dette bidrager til, at medarbejderne faler sig set og heart af ledelsen,
og de faler samtidig, at det giver dem en gget forstaelse for SFO- eller
klubtilbuddets styrker og udviklingspotentialer. Alt sammen noget som fremmer
deres arbejde med at understgtte og udvikle den paedagogiske kvalitet.

29

Medarbejderinvolvering

Synlighed

Mgader

| hverdagene forsager jeg at veere rigtig meget pa gulvet. Jeg er med
pa teammgaderne og paedagogpersonalemgderne for at vaere med til at
preege og styrke uadviklingen i SFO’en. Men det er ikke mig der sidder
med det endelige svar eller definerer, hvordan tingene skal forega -
medarbejderne bliver altid inddraget, og er med til at kvalificere hvad
der er god paedagogisk praksis for dem. Pa den made opnar vi en
feelles forstaelse for, hvordan vi vil kere vores SFO.

(Leder i SFO) ‘ ‘
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Maderne er rigtig vigtige for at afstemme
praksis og skabe en feelles kultur Jeg gar
meget ud af forberedelsen, 0g taenker en de/

over, hvordan forlgbet Skal strikkes Sammen,
0g hvilke processer der er givende ift de
onskede mal. S3 Jeg forsgger at give mgderne
en retning, sa vi fir mest muligt ud af dem.

(Leder i SFO)




Evalueringskultur |

Lederne arbejder for at understgtte en evalueringskultur, som bidrager til udvikling af

den paedagogiske praksis

Lederne i SFO’erne og klubberne arbejder for at udvikle og understgtte en
evalueringskultur i institutionerne med det formal at sikre kontinuerlig udvikling af den
paedagogiske praksis ved bl.a. at videreudvikle pa konkrete aktiviteter og starre
forlgb. Evalueringen af aktiviteter og forlgb fokuserer ofte pa, hvordan forberedelsen
op til et forlgb har veeret, hvordan aktiviteterne har foldet sig ud, og om der har veeret
uventede gevinster eller udfordringer, som skal teenkes ind i fremtidige forlgb.

Lederne evaluerer ogsa lgbende pa, om nuveerende og tidligere indsatser har den
gnskede virkning og bar fortsaettes, eller om de kreever justering. Det kan fx veere en
aendret politik omkring barnenes skeermbrug i klubben, en ny made at strukturere
paedagogernes forberedelsestid pa eller en anden opsaetning af caféen, som skal
skabe mere ro og feellesskab omkring eftermiddagsmaden. Gennem disse forskellige
justeringer har lederne hele tiden fokus pa bade at forbedre bgrnenes trivsel samt at
udnytte tilbuddenes ressourcer bedst muligt.

Pa ledelsesniveau laver vi udviklingsplaner med forskellige tiltag, fx

‘deltagelse’, som vi lgbende evaluerer pa. Ofte er det os som ledere,

der laver kvalitative bgrneinterviews pa de indsatser, som vi har sat i

gang. Fx lavede jeg interviews med bgrn, hvor mit analysefokus var
at se efter tegn pa ‘deltagelse’.

(Leder i klub)
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Noget vi lige har haft til evaluering, er maden hvorpa vi anvender vores
forberedelse. Her naevnte nogle medarbejdere, at det kunne veere rart
at have et synligt skema over, hvornar man har sin forberedelse, fordi
nar man er i forskellige afdelinger og teams pa skolen, har man ogsa
forskellige tider pa ugen til at forberede sig. Ved at have noget sa
simpelt som en oversigt over hvornar de forskellige medarbejdere
forbereder sig, kan man nemmere mgdes pa kryds og tvaers. Nogle
gange kan det veere ganske sma ting, der gar, at kvaliteten gges.

(Leder i SFO)

-
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Evalueringskultur II

Evaluering foregar primeert pa mgder, og nogle steder bruges ogsa systematiserede

evalueringsmetoder

Konkret arbejder lederne med at facilitere og understgtte evalueringskulturen i
institutionerne ved at seette evaluering pa dagsordenen pa personalemgder,
afdelingsmgder, klasseteamsmgder og paedagog- eller fagteamsmgader.

| nogle SFO’er og klubber benyttes ogsa mere systematiserede metoder til at indhente
input om virkningen af forskellige tiltag. Nogle steder evalueres pa foreeldretilfredsheds-
malinger og trivselsundersggelser, og andre steder gennemfgres lgbende interviews
med bgrnene. | en af SFO’erne har man nedsat arbejdsgrupper, som undersgger og
evaluerer pa udvalgte dele af praksis. Der er stor forskel pa, hvor systematiseret en
tilgang til evaluering, der er i de deltagende institutioner, og nogle ledere udtrykker da
ogsa, at de oplever det som en udfordring at f skabt en systematisk evalueringskultur.
Det skyldes typisk, at de oplever at vaere ngdt til at prioritere deres tid og ressourcer
anderledes.

Lederne er meget opmaerksomme pa vigtigheden af at inddrage bgrneperspektivet i
deres evalueringspraksis. Det ggr de bl.a. via barnemgder, gennemfarsel af
kvalitative interviews i bgrnegruppen eller ved mere uformelt at sparge ind til bgrnenes
oplevelser og meninger. Inddragelsen af barneperspektivet er, ifglge lederne, afggrende
for at evalueringen kommer bgrnenes trivsel og udvikling til gode og i sidste ende
bidrager til at hgjne den paedagogiske kvalitet i SFO- eller klubtilbuddet.
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Vi bruger rigtig meget vores personalemgader til at evaluere pa de
aktiviteter vi har haft, og pa de indsatser vi laver omkring vores bgrn. Vi
har et fast punkt, der hedder ‘barn’, hvor nuveerende og tidligere
indsatser lgbende bliver evalueret, og hvor vi ser pd, om de har den
effekt, som vi gerne vil have. Evalueringerne er med til at gare, at vi

justerer pa vores praksis lgbende.

(Leder i SFO)

Vi vil gerne blive bedre til at inddrage bgrnene systematisk i vores
evalueringer, sa vi far deres perspektiv med. Vi har tidligere haft
barnemgader, og det vil vi rigtig gerne i gang med igen. Men ellers har vi
Jo selvfglgelig den uformelle samtale i SFO’en om eftermiddagen over
et stykke frugt, eller ndr man sidder i sofaen og har tiden til at veere
nysgerrig pa det enkelte barn, hvordan de har oplevet et specifikt
forlgb, eller hvad de har lavet i dag og hvad de har veeret i gang med.

(Leder i SFO)

: 74

Epinion




der med systematiseret evaluering pa forskellig
dslag i Iobet af et ar, bl.a.

trivselsundersagelser i
rre forlgb. Her bag mig
fra noget, vi har lavet

Vi arbej
vis. Vi har nogle forskellige ne

foraldretilfredshedsmélinger,
skolen og evalueringer af sto
hsenger en plakat [se billede]

tte arbejdsgrupper omkring nogle

det med - halloweenforlgb, jul,

get. De undersagte praksis 0g
hvad vi kunne gore bedre.

tidligere, hvor vi nedsa
af de ting, vi har arbej

udeliv og leg i det hele ta
forholdte sig kritisk til,

(Lederi SFO)




Undersggelsens metode



Om undersggelsen
Undersggelsen er gennemfgrt som et mobil-
etnografisk studie blandt paedagoger og ledere

Metode

Undersggelsen er gennemfart som et mobiletnografisk studie, som Epinion har forestaet, blandt
paedagoger og ledere fordelt pa seks forskellige institutioner i tre forskellige kommuner. | alt har 10
paedagoger og fem ledere deltaget i forummet.

Deltagerne er blevet rekrutteret til et mobilforum, som de har kunnet tilga via deres smartphone. Her
har de kunnet dele billeder, videoer og skriftlige beskrivelser, der har givet et dybdegaende og visuelt
indblik i deres hverdag og livsverden.

| det mobiletnografiske forum er deltagerne blevet stillet fem opgaver. Bade paedagoger og ledere
har faet en praesentationsopgave, og herefter har hver gruppe faet fire fagspecifikke opgaver.
Paedagogerne har besvaret opgaver om: Deltagelsesmuligheder, relationsarbejde, leg og
evalueringspraksis. De paedagogiske ledere har besvaret opgaver om: Omsaetning af mal til praksis,
samarbejde pa ledelsesniveau, faglig ledelse og evalueringspraksis. Begge grupper er desuden hver
dag blevet opfordret til at besvare en ‘arbejdsdagbog’, som har haft til formal at skabe indblik i, hvor
de, i deres hverdag, ser den paedagogiske kvalitet komme til udtryk.

For at opna yderligere uddybninger og nuanceringer af deltagernes besvarelser, har to moderatorer
fra Epinion fulgt deltagernes besvarelser dagligt, og stillet dem opfglgende spargsmal.

Deltagerne er prae-rekrutteret af KL og BUPL pa baggrund af interviews med forvaltningschefer i
udvalgte kommuner. Disse interviews har identificeret relevante institutioner, hvorfra paedagoger og
ledere er blevet udvalgt. Forvaltningsinterviewene har samtidig bidraget til at foretage en kvalificeret
vurdering af relevante opgavetematikker for hver af de to grupper og har pa den made dannet
baggrund for den mobiletnografiske undersggelse.

Mobilforummet blev gennemfart i perioden fra d. 11. - 20. januar 2023.
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Deltageroverblik
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Deltageroverblik

Undersggelsen bygger pa indsigter fra tre respondentgrupper
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Paedagoger

Gruppen bestar af 10 paedagoger, som
arbejder i klubber og SFO’er i hhv. Vejle,
Varde og Roskilde kommune.

Paedagogerne har varierende grader af
erfaring. En enkelt psedagog er nyuddannet
og har mindre end ét ars erfaring. De
resterende paedagoger har mellem fire og
25 ars erfaring.

Nogle af psedagogerne har supplerende
roller i form af at veere trivselspaedagog i
skoletiden, stgttepaedagog for bgrn med
udfordringer, praktikvejleder eller en

kriminalitetsforebyggende SSP-funktion.

Paedagogiske ledere

Gruppen bestar af fem ledere, som arbejder
i klubber og SFO’er i hhv. Vejle, Varde og
Roskilde Kommune.

Lederne har varierende grader af erfaring.
En enkelt leder har under ét ars erfaring,
mens de resterende har mellem syv og 20
ars erfaring.

Udover at veere leder i enten SFO eller klub,
har en af lederne en todelt lederrolle og er
bade ledende paedagog i SFO'en og har en
lederrolle i skolen. En anden er
omradeleder, og har derfor ledelsesansvaret
for samarbejde og udvikling pa tveers af
institutionerne i omradet.

Forvaltningschefer og skoleledere

Gruppen bestar af tre forvaltningschefer og
tre skoleledere fra Vejle, Varde og Roskilde
Kommune.

Alle har varierende grader af erfaring som
chef pd omradet, men bade
forvaltningschefer og skoleledere har
kendskab til omradet gennem tidligere
arbejde.
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