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Guide

til at bruge veerktejskassen 1 arbejdet med

greonne eksperimenter pa jeres bibliotek

...gennem samarbejde pa tveers af roller og fagligheder




INDHOLD

Introduktion til
vaerktoejskassen

Denne veerktgjskasse indeholder konkrete redskaber og enkle
guides, der kan hjeelpe jer som medarbejdere pa biblioteker
med at igangsaette initiativer og eksperimenter inden for den
grenne omstilling. Formalet er at hjeelpe jer godt i gang med
tveerfaglige samarbejder, der bidrager til den grgnne omstilling
pa jeres bibliotek og i lokalmiljget. Det kan bade veere
borgerrettede indsatser som fx at opseette en fraveeg, hvor
borgere kan bytte blomsterfrg til haven, eller interne
eksperimenter, hvor | undersager, om | kan afskaffe
engangsservice — hvad | igangsaetter er op til jer!

Veerktajerne er udviklet sa det kan tilpasses jeres lokale behov
og anvendes, uanset hvor meget eller lidt | har arbejdet med
gren omstilling tidligere. Der er altsa hjzelp at hente i
veerktgjeme bade til jer, der endnu ikke er kommeti gang, jer,
der star med et problem, | gerne vil Igse, og jer, der allerede
har en idé, | vil teste af.

Vi haber, veerktgjskassen ggr det enkelt og nemt at gare noget
pa den grgnne dagsorden, og at | undervejs bruger hinandens
forskellige interesser, erfaringer og viden til at komme i gang,
0g undervejs bliver motiveret til at ggre endnu mere.

God forngjelse!
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BAGGRUND

Varktojskassen er udviklet pa
baggrund af erfaringer fra biblioteker

Denne veerktgjskasse er bygget pa erfaringer fra
kompetenceforlgbet ‘Gran omstilling og grant
medborgerskab’, som er Igbet af stablen i perioden
januar 2025 til og med november 2025, med tre
folkebiblioteker, der i forlabet har arbejdet med gran

omstilling og grant medborgerskab som et pilotprojekt.

De medvirkende biblioteker er hhv. fra Brgnderslev,
Faaborg-Midtfyn og Ballerup. Stevns Bibliotekerne
m.fl. har testet og givet feedback pa veerktajskassen.

Projektet er initieret af Fremfaerd; KL, HK Kommunal
og DM, i samarbejde med konsulentbureauet
Implement og IS IT A BIRD.
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Vigtige laeringer fra pilotprojektet:

Det er vigtigt at placere opgaver om grenne
indsatser bredt i organisationen — nar arbejdet
ligger hos fa/én medarbejder, mangler resten af
kollegeme ejerskab og relation til grgn omstilling.

Ledelsesopbakning er afgerende — der er
behov for interesse, prioritering og strategisk
retning fra ledelsen for at sikre momentum og
koordinering.



BAGGRUND
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Vi gik ind i forlobet med mange sporgsmail og fa svar —

0g kom ud med en feelles retning, konkrete provehandlinger
0g mod pa at eksperimentere. Vi har leert, at gron omstilling
ikke kreever perfektion eller store strategier fra dag ét, men
talmodighed, toeerfagligt feellesskab og opbakning. Ndr vi
som bibliotek inviterer hele huset 0g borgerne med, 0g
starter i det smd, sd er det slet ikke sd farligt.

- Deltager fra medvirkende bibliotek i pilotprojekt



5 princippet, der guider jeres arbejde
med lokale eksperimenter
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St et mangfoldigt
hold

Grgn omstilling er en
feelles opgave. Derfor er
samspillet mellem
bibliotekets fagligheder
afgerende for at skabe
forandring. Sammensaet
en arbejdsgruppe, hvor |
far forskellige perspektiver
bragt i spil. Fx kan | taenke
over om i er et hold af
kollegaer med forskellige
arbejdsopgaver, alder,
anciennitet mv.
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Tilpas til jeres
virkelighed

Tag afseeti hvad der sker
hos jer lokalt, jeres
virkelighed, muligheder,
engagement og
ressourcer for at sikre at
eksperimenternes udbytte
bidrager med mest mulig
veerdi pa netop jeres
bibliotek.
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Gd i gang!

Det kan veere sveert at
komme i gang, men det
hjeelper at starte smat og
tage et skridt ad gangen.
Det | gor behgver ikke at
veere perfekt, det er bedre
at gegre noget, end at gare
ingenting. Ga i gang der
hvor | kan, og hvor der er
gejst og motivation.

Brug dine kolleger

Test eksperimenter pa
jeres kolleger, for | tester
pa borgerne. Afprgv og
test, og bed om feedback,
for at finde ud af, hvad der
virker og ikke virker i jeres
hverdag. Lgbende
inddragelse kan ogsa
skabe den opbakning, der
skal til for, at
eksperimenterne lykkes

Wy
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Qvelse gor mester

Det er vigtigt ikke at
dgmme idéer ude for
hurtigt, men at afpreve og
justere dem. Leer af
fejlene og accepter at det
tager tid at skabe
forandring og pa sigt at
omseette eksperimenterne
til drift.
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Grib ned i1 veerktogjskassen
efter det vaerktoj I star og mangler




FIND JERES INDGANG TIL VERKTQGJERNE

Sadan bruger I veerktojskassen

Hvordan er vaerktegjskassen Hvad er et veerktoj? Hvordan kommer | i gang
opbygget? Et veerktgj er et konkret materiale eller skabelon, med VarkthSkassen?
Veerktejskassen har 3 sektioner. | kan bruge med det samme. | kan enten starte fra en ende ved at fzlge
En gren, sandfarvet og bla sektion. Hvert veerktgj har i guiden: guiden og hele forlgbet fra sektion 1 — 2 — 3.
Hver af de tre sektioner har et tema *en kort introduktion (hvad og hvorfor) | kan ogsa starte der, hvor det er relevant, og
(samarbejde, idégenerering og test). * entrinfor-trin guide (hvordan) _ kun veelge de vaerktgjer der giver mening ud
Hver sektion samler de veerktgjer, der + Tips til atkomme hurtigt i gang, hvis | gerne vil tage fra den situation jeres bibliotek er i.

i ini i 5 den hurtige version af vaerktgjet.
herer til netop dettrin i arbejdet, s | Se neeste side for forslag til hvor | kan starte.

nemt kan finde det, | har brug for. » Selve veerkigjet til download og print (I kan veelge at
printe bade guide og veerktgjer, eller ngjes med at
printe ét eksemplar af hvert vaerktgj og leese guiden fra

computeren)
Sektion 1 = B p——————
v (6] —
! -
: Sektion 2 ] - -
! ! e
. % ﬁ
Sektion 3
Introduktion til verktejet og trin Varktej til
for trin guide download og print



FIND JERES INDGANG TIL VAERKTAJERNE

Erl...

. ... alene eller et par kollegaer
9 som onsker at sammensatte
en tveaerfaglig arbejdsgruppe

> Y,
v v v
Start med sektion 3:

Igangsaettelse og test af lokale eksperimenter

Til jer, der er...

... klar til at seette eksperimentet

igang

... klar til at

... klar til at arbejde med et .
eksperimentere og teste?

konkret problem eller idé?

. [ q
Start med sektion 1: ! Start med sektion 2:
Etablering af et godt tveerfagligt samarbejde i

Veerktgj Til jer, der er...

... motiverede for atkommei gang,

Idégenerering

Veerktgj Til jer, der er...

... klar til at arbejde med et konkret

men ikke ved hvor I skal starte problem eller en konkret idé

... Klartil at skabe et godt fundament ... abne for at udforske nye idéer, ...igang med et eksperiment

for samarbejde i gruppen finde pa og veere kreativ og vil leere af det

... klar til at tale om interesser og ... feerdige med et eksperiment

. ) ... klar til at veelge den rette idé
styrker i gruppen og saette retningen

for arbejdet med gron omstilling

og er klar til at seette deti drift eller

tarbejde videre med
rabadevidereme videreudvikle det

...1vrige efter at komme hurtigt i gang?
Folg vores quick-guide pd naeste side

[ —

S



QUICK-GUIDE

Kom hurtigt i gang

ORORORONO

Start med en kaffesnak

Invitér 1-2 kollegaer til en kaffesnak og stil spargsmalet: ‘Hvad gar
vi allerede i dag i vores arbejde, der kan kobles mere direkte til
baeredygtighed?’

Fa opbakning fra din leder

Tal med din/jeres leder om hvordan du/l kan involvere andre og hvad
du/l har mandat til at igangseette eller eendre.

Vealg en idé

Veelg 1-2 idéer som | synes er sjovest at arbejde videre med, og som
| selv ansker at drive fremad. | kan fa inspiration pa db2030.dk og i
artikler om projektet pa vpt.dk/groen-omstilling

Gaigang

Lav en to do-liste (hvem ggr hvad) og genbesag den jeevnligt for
at gere idé til handling og sikre fremdrift af jeres eksperiment.
Serg for at evaluere og justere jeres eksperiment lgbende.

Inspirer andre

Veer stolte af det | har opnaet, og fejr jeres succes. Tag et foto
af hvad | har igangsat og del det pa interne og/eller eksterne
platforme sa det kan inspirere andre!

"Vi har madske ikke alle svarene endnu,
men vi skaber rammen for at kunne lose
nogle af udfordringerne sammen.”

- Deltager fra medvirkende bibliotek i pilotprojekt



../db2030.dk
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling

SEKTION 1

Etablering af et
godt tveertagligt
samarbejde

VARKT@J 1: TJEKLISTE
En tjekliste som | kan bruge som
et godt startskud.

VARKT@J 2: REFLEKSIONKORT
Spargsmal til refleksion, der hjeelper jer
med at komme godt fra start som et hold.

VARKT@J 3: SAMTALEVARTKTAJ
Veerktgjet hjeelper jer med at snakke om jeres
styrker og interesser som individer i et team.
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TILGANG

Tveerfaglighed er noglen
til gode og effektfulde
gronne handlinger

Det er en god idé at styrke det tvaerfaglige samarbejde pa
biblioteket — fordi det er dér, vi ser, at indsatsen for grgn
omstilling virker bedst.

11

Hvorfor tvaerfagligt?

®
©
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Medarbejdere, der arbejder med udvikling,
formidling, programmer og arrangementer pa
bibliotekeme, tager ofte naturligt ansvar for granne
indsatser.

Medarbejdere, der arbejder med indkeb, logistik,
drift og materialer, bliver sjaldnere koblet pa,
selvom deres viden er afgegrende for at gere gren
omstilling konkret og effektfuld i hverdagen.

Nar flere fagligheder samarbejder, kan vi forbinde
idéer og aktiviteter med indkaeb, praktiske Igsninger
og daglig drift.



VARKTGJ #1: TIEKLISTEN SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

Sddan kommer1i gang Tjekliste

Tjeklisten hjeelper med at saette holdet, skabe
opbakning, klargere formal, fordele roller og
ansvar, etablere en fast moderytme og gore
vejen fra idé til handling kortere.

Den grenne omstilling pa biblioteket er et faelles ansvar.

For at komme godt fra start er det vigtigt at have opbakning — dette er bade fra
ledelse og kollegaer. Det er en god ide at tale med ledelsen om ideen med at
arbejde tveerfagligt med gren omstilling. Det kan vaere pa et helt indledende plan, 0.0

men vigtigt at der er givet grant lys til at ga videre — uanset ambitionsniveauet. EE::] A4 K}O{“ 1-3 kollegaer
Derved bliver det nemmere at fa ledelsesopbakning til at saette endnu mere i gang
og lave arbejdsgrupper sidenhen. Nar opbakningen er pa plads, sammensaetter | en
starre arbejdsgruppe. Vi anbefaler at | er +3 kollegaer i arbejdsgruppen. Lav et
tveerfagligt team med medarbejdere i forskellige roller, sa | far de rette kompetencer
og flere perspektiver i spil. Sgrg for bred opbakning pa tveers af huset, sa idéer kan
blive til konkrete handlinger i hverdagen.

vankros 1 exuste
Sadan kommer I i gang

At o9

Hvis det er sveert at nedsaette en tvaerfaglig gruppe kan | starte med at invitere en
eller flere kollegaer med, som ogsa synes det er speendende at arbejde med granne
eksperimenter eller som har en god idé. | kan fx starte samtalen over frokosten og
veere nysgerrig pa, hvad andre motiveres af eller kunne have lyst til atigangsaette
sammen.

[ Planies foste moder

u]

Vi har lavet en tjekliste som | kan bruge som et godt startskud.

1. .o | finder veerktgjet pa vpt.dk
Tjeklisten er til jer...

der er motiverede, men ikke
ved hvor I skal starte

Download veerktojet her
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https://vpt.dk/kultur-og-teknik/1-tjeklisten-kom-godt-i-gang

VERKTOJ #1: TJEKLISTEN SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

:;l.‘;‘;)wr i gang
- - - J
Print tjeklisten og hav skriveredskaber Klar. Brug tjeklisten Igbende for at sikre, at alle trin

bliver fulgt, og at projektet beveeger sig fremad.
Gem listen et sted hvor du og/eller
arbejdsgruppen kan tilga den.

Tip til at komme hurtigt i gang:

Stil spgrgsmalet: "Hvad ger jeg/vi allerede i dag i vores arbejde, der kan kobles mere direkte til baeredygtighed?”

Tal med jeres leder om hvordan du/l kan involvere andre og hvad du/l har mandat til at igangseette eller aendre.
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LARING FRA PILOTPROJEKT @5

Nar ledelsen er med,
kan vi mere

Uden tydelig prioritering, mal og beslutningskraft
fra ledelsen gar initiativer i sta eller samler sig
om fa ildsjeele.

Forandring tager tid, og medarbejdere er forskellige.
Med medinddragelse og ledelsesmaessig opbakning
kan vi modne idéer, skabe faelles forstaelse og fastholde
motivationen om at arbejde grent pa biblioteket.

"Ndr ledelsen siger ja, kan vi
abne flere dore 0g handle

7

hurtigere.’

- Deltager fra medvirkende bibliotek i pilotprojekt



VARKTGJ #2: REFLEKSIONSKORT SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

Start samtalen Refleksionskort

Veerktojet her er 4 spgrgsmal til refleksion,
For at sikre engagement og opbakning til eksperimenter om grgnne der hjeelper jer med at komme godt fra start

initiativer pa jeres bibliotek, er det godt at begynde med en aben snak som et hold.
blandt arbejdsgruppens deltagere.

Ved at udforske, hvad | hver i seer gnsker at opna, kan samtaler om hab og

A4
dremme inspirere til tidlige idéer. Det er ikke sikkert, at | alle har det samme
udgangspunkt, og det er ikke sikkert | er enige om, hvad | skal igangseette.
Dog kan vaerktgjet hjeelpe jer med at have et feelles sprog i arbejdsgruppen i'1"0
ollegaer

og en klar retning for jeres mal og ambitioner i arbejdet med grenne
eksperimenter.

“Det er supervigtigt at have
afstemt forventninger pd forhind”

- Deltager fra medvirkende bibliotek i pilotprojekt

Refleksionskortene er til jer...
der vil skabe et godt fundament
for samarbejde i gruppen

| finder veerktgjet pa vpt.dk

Download veerktojet her
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https://vpt.dk/borgerservice-og-beskaeftigelse/2-refleksionskort-start-samtalen

VERKTOJ #2: REFLEKSIONSKORT SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

TRIN-FOR-TRIN GUIDE
1

2 I — 3
A= DWO Ty Y !
A EIE S
) v v v
£
Saml arbejdsgruppen il et opstartsmade. Print refleksionsspargsmalene (A4) og Klip Giv hver deltager en reekke post-its eller
3 lokk kugl .
Tip til at komme hurtigt i gang: derne ud sa alle deltageore har et s?et. | kan blokke og kuglepenne
Invitér 1-2 kollegaer til en kaffesnak hvor ogsa haenge spgrgsmalene op pa en veeg
| taler om indholdet fra refleksionskortene. eller skrive dem pa et whiteboard.
Tal om hvordan | kan fa flere med.
| T'
Brug et par minutter til hvert Brug derefter lidt tid til at dele refleksioner til
refleksionsspgrgsmal, sa deltagerne i stilhed hvert spargsmal i plenum. Skriv nogle af disse
kan skrive deres tanker ned for sig selv. refleksioner ned, s& | kan tage dem med videre
i det efterfalgende arbejde.
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VARKTOJ #3: SAMTALEVARKTQJ SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

INTRODUKTION VARKTGJ

Tal om jeres interesser Samtaleverktoj
Og hvad I er gOde til Veerktgjet hjaelper jer med at snakke om jeres

styrker og interesser som team og bruge dem
til at seette gang i grenne tiltag pa biblioteket.

Det er vigtigt at synliggere styrker hos hver enkelt deltager i gruppen.
O o O 2-8 kollegaer.
Med udgangspunkt i en reekke spargsmal kan | afholde en aben samtale (\ﬁ Inviter gerne jeres leder(e) med.

med kollegaerne i arbejdsgruppen. Tal om, hvordan bibliotekets og
kollegaers interesser og rolle kan vaere med til at udpege, igangseette og
drive granne tiltag pa biblioteket. Nederst pa siden er der plads fil, at | kan
konkludere pa jeres snak og formulere konkrete handlinger eller
retningslinjer, der kan hjeelpe jer i det videre arbejde. Hvis ikke jeres leder er
til stede ved samtalen, kan | udfylde sedlen og videregive til lederen, hvis
det giver anledning til opgaver, som lederen skal hjelpe jer med.

Tal om jeres interesser og hvad I er gode til

A4 A3

Samtaleveerktojet er til jer...
der vil tale om interesser og styrker
i gruppen og seette retningen for
arbejdet med gron omstilling

| finder veerktgjet pa vpt.dk

Download veerktojet her
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https://vpt.dk/kultur-og-teknik/3-samtalevaerktoej-udforsk-jeres-styrker

VERKTOJ #3: SAMTALEVARKTQJ SEKTION 1: ETABLERING AF ET GODT TVARFAGLIGT SAMARBEJDE

TRIN-FOR-TRIN GUIDE
@

\@ \@ \

Tal om jeres interesser
og hvad I er gode til
- e ret

- e g E O e B e SR

- AN AN J
Start med at laese teksten “Sédan kan vi bruge Tag nu ét spgrgsmal ad gangen fra Afslut med en kort snak om, hvad | kan
vores kompetencer til at kunne identificere, samtaleveerktgjet og tal om, hvordan det gore eller skal have fokus pa for at sikre
igangseette og drive grgnne tiltag péa biblioteket” de bedste rammer for jeres arbejde. Gem jeres

ger sig geeldende pa jeres bibliotek (notér

hejt for alle. :
tanker ned undervejs)

noter et sted hvor | alle kan tilga den.
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LARING FRA PILOTPROJEKT @é

Jo bedre samarbejde
i gruppen, jo bedre
forudsaetninger er
der for arbejdet

Deltagerne fra pilotprojektet

En tydelig forudsatning for at kunne arbejde med
gron omstilling og grenne indsatser er et godt
samarbejde pa biblioteket, og at dem, der deltager
i arbejdet, kender deres rolle.

For at arbejdsgruppen skal lykkes, er det vigtigt med
en skarp forventningsafstemning omkring gruppens
og ledernes forventninger til ressourcer, tid og mandat.

Pa de involverede biblioteker i pilotprojektet fordelte
deltagerne eksperimenter mellem sig i gruppen, sa

alle havde en rolle at spille i fodgbet — alle var altsa helt
afklarede omkring deres specifikke ansvar. Forlgbet viste
dog ogsa, at det er en rigtig god hjeelp med konkrete
veerktgijer til at styre og sikre overblik over deres
eksperimenter. Nogle har oprettet konkrete excel-ark til at
holde styr pa opgavefordeling og lavet en klar tidshorisont
for hvornar eksperimenter karer — en plan for
gennemfgrsel og opfalgning med tydelige ansvarlige.



20

Godt gaet!

| har arbejdet med Sektion 1
0g er nu godt pa vej med det
tveerfaglige samarbejde.

Klar til at tage det naeste skridt?

Fortsaet til Sektion 2 for at brainstorme pa mulige
eksperimenter, udforske nye muligheder og veelge den idé, |
vil arbejde videre med.

~

©
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SEKTION 2

I[degenerering

VARKT@J #4: “HVORDAN KAN VI...”

Skab feelles fokus og formuler skarpe hvordan kan vi
spargsmal, som | kan bruge som ramme for at skabe
nye idéer.

VAERKTQJ #5: INSPIRATION OG BRAINSTORMING
Fa sa mange idéer som muligt og lad jer abne horisonten,
i stedet for at indsnaevre den.

VARKT@J #6: BESLUTNINGSMATRIX
Evaluer idéerne og fokuser pa dem,
der har den starste veerdi og gejst.
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TILGANG

Det er vigtigt at starte e

. . Spergsmal der guider idégenerering og
ldegenererlngen mEd et hjalper jer med at udvaelge den bedste idé
abent sind og ikke afvise ©

ideer pa forhand

Lad den indre kritiker blive derhjemme, og teenk stort.

Hvad dremmer | om at szette i gang? Hvad inspirerer?
Og hvad synes | hver isar er sjovt?

Hvor stor en forventet vaerdi har idéen ift.
at skubbe pa den gren omstilling, enten hos jer
som medarbejdere eller hos borgerne?

Hvor mange ressourcer kreever det at gennemfare
idéen sa den far den forventede veerdi? Fx penge

Del idéerne med hinanden, byd alle idéer velkomne og og timer?
tillad jer at bygge videre pa dem. Derefter kan | vurdere

ideerne, sa | til sidst har udvalgt den bedste idé.

Den bedste idé kan veaere forskellig. Det kan veere den,
der skaber mest veerdi, er lettest at seette i gang, er
vigtigst for jeres bibliotek, eller blot den, der har mest
energi bag sig og som | synes er sjovest at arbejde med.

fokusomrader i jeres daglige arbejde?
Fx i forhold til politiske dagsordener og hvad
| gnsker jeres bibliotek skal kunne?

Spergsmalene her pa siden kan | have med jer i . .. o
perg pa st v 18T ...men vigtigst af alt: Hvor meget motivation og positiv

energi er der i indsatsen? Inspirerer den andre
medarbejdere og biblioteksbrugere til at ggre mere?

idéudviklingsfasen, nar | skal finde pa idéer og nar | skal
udveelge hvilke(n) I vil begynde med.

@ Heenger idéen godt sammen med strategiske
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VAERKTGJ #4: “HVORDAN KAN VI...”

INTRODUKTION

Opsaet en ramme for
jeres arbejde

| skal nui gang med at rammesatte jeres kommende arbejde med at
finde pa idéer til eksperimenter.

Et “hvordan kan vi...” spergsmal omseetter udfordringer og potentialer til
abne, handlingsorienterede spargsmal. Det skaber et feelles fokus, sa
jeres gruppe kan komme pa idéer, der rent faktisk skal lgse et problem i
har fundet. Ved at afklare veerdi, malgruppe, tid/sted og mulige greb
undgar | at bruge tid pa at lave eksperimenter, som | ikke er helt sikre pa,
rent faktisk Igser en udfordring.

Brug det for idéfasen for at sikre retning, tempo og bedre idéer fra start.

“Hvordan kan vi...” — vaerktojet er til jer...
der er klar til at arbejde med et konkret

problem eller en konkret idé
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SEKTION 2: IDEGENERERING

VARKTZJ

“Hvordan kan vi...”

“Hvordan kan vi...” — veerktejet hjeelper med at
skabe felles fokus og formulere skarpe hvordan kan
vi spergsmal, som I kan bruge til at skabe nye idéer.

ICECARERNG.

Opsat en ramme for jeres arbejde EE:] A3
" 0,0 15
—0
p kollegaer

| finder veerktgjet pa vpt.dk

Download veerktojet her



https://vpt.dk/kultur-og-teknik/4-hvordan-kan-vi-skab-faelles-fokus

VARKTOJ #4: “HVORDAN KAN VI... SEKTION 2: IDEGENERERING

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

hvordavw kam vi...”

1 - 2 — 3
T A e /
v

»
18 @
Print "Hvordan kan vi...” framework og sgrg Udfyld skabelonen individuelt eller i par. Skriv 5-10 “hvordan kan vi...”-spgrgsmal,
for at der er kuglepenne eller tuscher til relevante for jeres bibliotek og brugere. Brug
radighed indholdet fra de fire felter til at formulere

spargsmalene.

hvordan kan Vi...
hvordan kaw vi...
hvordan kaw vi...
hvordan kan \i...
hvordan kaw vi...

N

Vaelg sammen 5 spergsmal, | synes er de mest
relevante eller speendende at arbejde videre med.
Gem jeres spgrgsmal et sted hvor | alle kan tilga

dem.

Del jeres "hvordan kan vi...” spgrgsmal i gruppen.

Tip til at komme hurtigt i gang:
Bed om 15 min pa naeste personalemade. Praesentér ét eller flere "hvordan kan vi..."-spgrgsmal for at fa
input til det problem, | gerne vil Igse og tidlige idéer til hvordan | kan Igse det gennem grgnne eksperimenter.




LARING FRA PILOTPROJEKT @5

Mikrohandlinger er nemmest at ty til,
nar man skal gore noget nyt

Det kan vaere en udfordring at komme i gang med forandringer,
der flytter biblioteket i en grennere retning.

Derfor har bibliotekerne i kompetenceforigbet fra starten haft fokus
pa at eendre og teste sma mikrohandlinger, sasom at erstatte
plastikflasker med vandkander til arrangementer og at udfase
engangsmaterialer samt kaffemaskiner, der bruger plastikkapsler.

Dette har veeret centralt for bibliotekerne, som gnskede at arbejde
med baeredygtighed pa traditionel vis og derfor fokuserede pa
bibliotekets interne materialebrug og mindre mod eksperimenter,
der rettede sig mod borgeme. Bibliotekeme har haft fokus pa, at de
gode erfaringer med mikrohandlinger i haj grad ogsa er afseettet for
at udvide deres horisont ift. den grenne omstilling — at lave starre
eksperimenter og initiativer, og at involvere borgerne aktivt som
medskabere og handlingsaktarer i stgrre skala.

Deltager fra pilotprojektet



VARKTGJ #5: INSPIRATION OG BRAINSTORMING SEKTION 2: IDEGENERERING

Begynd at udvikle idéer Brainstorming

En guidet brainstorm hjeelper jer med at fa sa

Malet med en guidet brainstorm af idéer er at f& s4 mange idéer mange ideer som mUIi;St' I kan finde inspiration

som muligt, inden | senere kan afgere om idéerne er gode eller ej. fra and.re blbhczteker pa Mf’% i artikler
om projektet pa vpt.dk/groen-omstilling

Det er derfor vigtigt ikke at dgmme egne og andres idéer, og at

deltagerne fgler sig trygge nok til at kunne dele bade de gode og ES:] A4 FQI,Q{OW 2-8 kollegaer
darlige idéer med hinanden.

V/ERKTO) #5: BRAINSTORMING

Begynd at udvikle idéer

 —; ]

® 566
O =
@ EE EE

S/T SCENEI SKAB OVERBLIK OG GRUPPER

Skivjeres. ivordan kan v

1 er at fa 53 mange idéer som muligt, inden

ORGENERERNG.

Inspiration og brainstorming— veerktojet er til jer... | finder vaerkigjet pa vpt.dk

der er aben for at udforske idéer, finde pa
og veere kreativ

Download veerktojet her
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../db2030.dk
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
https://vpt.dk/kultur-og-teknik/5-inspiration-og-brainstorming

VARKTGJ #5: INSPIRATION OG BRAINSTORMING SEKTION 2: IDEGENERERING

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

T -- T TTTT T T T T oo s 1
(\ 0_11 | | 5
1 : Wverdan kan vi..  Wivordan kam vi..  hvordan kan Vi
! 1 | . =
! 1 B N |
: : I hvordan kom Vi, hverdan kam i
| —— ' vy — —
! 1
\\ ----------------------------- /I -
Inden brainstormsessionen kan | med fordel Igangseet en brainstorming session. Hav en Skriv jeres udvalgte 5 “hvordan kan vi...”-
finde inspiration til eksperimenter fra andre stor bunke post-its og kuglepenne klar. spegrgsmal pa en stor veeg eller whiteboard.
biblioteker pa db2030.dk eller vpt.dk/groen- individuelt eller i par
OmStllllng Individuelt eller | par.
3 hvordon kam Vi... 4

—H=|

Start uret! 5 minutter pr. spergsmal — skriv én idé ned pr.  Organisér lgst og gruppér besleegtede idéer for at
post-it. Efter de 5 minutter heenger | skiftevis idéerne pa skabe overblik. Arkivér post-its eller tag billeder af

vaeggen under det relevante spgrgsmal, mens de leeses vaeggen, sa | kan gemme til fremtidige koncepter.
hgjt. Start uretigen og gentag denne proces.

| Tip til at komme hurtigt i gang:
& Veelg 1-2 idéer fra db2030.dk eller vpt.dk/groen-omstilling, som | vil starte med at eksperimentere med.


../db2030.dk
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
../db2030.dk
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling
../vpt.dk/groen-omstilling

VARKTGJ #6: BESLUTNINGSMATRIX

INTRODUKTION

Prioritér idéerne

Med Beslutningsmatrixen evaluerer | idéeme ud fra, hvor realistiske
og effektfulde de er. Det sikrer, at | fokuserer pa de idéer, som | tror vil
have den stgrste veerdi eller skabe den starste forandring. Det er ogsa en
god idé at overveje, som jeres idé haenger godt sammen med andre
omrader eller temaer, | i forvejen har fokus pa i jeres daglige arbejde
samt hvor stor motivation, der er for at arbejde med det i jeres
arbejdsgruppe. Jeres egen motivation har stor betydning for, hvor langt i

kommer med eksperimentet.

28

Beslutningsmatrixen er til jer...

der skal veelge den rette idé
at arbejde videre med.

SEKTION 2: IDEGENERERING

VARKTZJ

Beslutningsmatrix

Beslutningsmatrixen hjelper med at evaluere jeres
idéer og fokusere pa dem, der skaber storst veerdi.

.....................
Prioriter idéerne EE:] A3

Stor vardi og Stor vardi og )
stort ressourcetrek lavt ressourcetrek

Lav vardi og Lav vardi og
stort ressourcetraek lavt ressourcetrek

| finder veerktgjet pa vpt.dk

Download veerktojet her



https://vpt.dk/kultur-og-teknik/6-beslutningsmatrix-evaluer-ideerne

VARKTQJ #6: BESLUTNINGSMATRIX SEKTION 2: IDEGENERERING

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

Prioriter idéerne ‘ riori

H
i

[
i
i1

Print beslutningsmatrixen i A3 og leeg den pa Vurdér jeres idéer i matrixen ift. forventet Nar alle post-its er placeret, diskuteres
bordet foran jer. Hav jeres idéer skrevet p4 post- ressourcetraek og forventet veerdi ift. gren afslutningsvis de idéer, der er placereti feltet

its klar fra den tidligere idégenereringsfase. S g e @t edlram e med bade stor vaerdi og lavt ressourcetrak.

f
Herefter vaelges én eller flere ideer | vil
arbejde videre med.

1 Hvis der er brug for at lave en yderligere
udvaelgelse af de idéer der har stor vaerdi og
lavt ressourcetreek, kan | fierne alle post-its fra
matrixen og gentage processen kun med disse
idéer i matrixen igen.

e

- e e e e e e e e e e e = =

Tip til at komme hurtigt i gang:
® Alei gruppen veelger hver en idé de synes er sjovest at arbejde videre med, og som de selv gnsker at drive fremad.
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LARING FRA PILOTPROJEKT

Fra sma draber til
en stor belge

Mange forskellige initiativer pa samme tid kan
vaere med til at sprede de ringe i vandet der skal
til for at starte en stor bolge.

Konkret eksempel: Pa et af bibliotekeme har de,
parallelt med pilotprojektet, gennemfart et CHORA-
certificeringsforigb. Det har skaemet fokus pa de
gregnne indsatser, gget synligheden og udlgst mere
opbakning fra bade ledelse og kolleger.

Det kan derfor veere en god idé at igangseette flere
sma initiativer til en start, som kan inspirere til flere
starre projekter.
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Godt gaet!

| har arbejdet med Sektion 2
og er nu godt pa vej med i arbejdet
med konkrete idéer til igangsaettelse.

Klar til at tage det naeste skridt?

Fortsaet til Sektion 3 for at teste jeres idéer, leere af
resultaterne og justere, sa de bliver endnu steerkere.




SSSSSSSS

[gangsaeettelse
og test af lokale
eksperimenter

VARKT@J #7: SKABELON TIL HANDLINGSPLAN




TILGANG

Planlaeg, igangsaet,
undersog, justér...gentag!

Gor jeres arbejde konkret og handlekraftigt. Ker sma, hurtige
runder, laer og juster undervejs, og gentag.

Planlaeg: Beslut preecist, hvad | vil teste, med hvem, hvor og
hvordan. Fastlaeg succeskriterier, handlepunkter og tidsramme.

lgangsaet: Gennemfgr testen som aftalt. Dokumentér
observationer og laeringer labende.

Undersgg: Saml data og feedback. Sammenlign resultater med
succeskriterierne og udpeg, hvad der virkede/ikke virkede.

Justér: Tilpas Igsningen og beslut neeste laeringsloop: skal |
skalere eller blot gentage med aendringer?

Ved at gentage laeringscyklussen skaber | lgbende forbedringer
i jeres lokale eksperiment - et vigtigt skridt for at udvikle og
implementere nye initiativer med effekt.

33

Hvert loop gor
eksperimentet bedre

-> gentag
leeringsloop!

Planlaeg

Undersag

Igangsaet




VARKTGJ #7: SKABELON TIL HANDLINGSPLAN SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

INTRODUKTION VARKTZJ

Planleeg 0g igangs&t Skabelon til handlingsplan
eksp erim ent Skabelonen hjelper med at rammeszette

og planleegge jeres eksperiment,
sa I kommer hurtigt fra idé til handling.

Med en handlingsplan gar | fra idé til handling, sa jeres @) o @)

eksperiment kan komme ud at leve: | klarlzegger opgaver, der skal =" 1-10kollegaer
Igses, beskriver eksperimentet og opdager maske ogsa nogle —
begreensninger. Start smat og seeti gang — det er bedre at teste noget e T

uperfekt end slet ikke at komme i gang. Brug skabelonen til at skabe

klare rammer for jeres eksperiment: hvem ger hvad, hvornar og hvor
omfattende er det fx i forhold til tidsforbrug. Fordel opgaver og ansvar,
leeg en enkel tidsplan og forteel om eksperimentet til relevante
kollegaer, sa de kan dele deres viden eller deltage pa anden vis.

A3 A3
Skabelonen er til jer... el vt e vl
der er klar til at seette

eksperimentet igang

Download veerktojet her
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https://vpt.dk/kultur-og-teknik/7-skabelon-til-handlingsplan-planlaeg-eksperiment

VERKTOJ #7: SKABELON TIL HANDLINGSPLAN SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

2 ] J
: ’,
Print handlingsplanen og tidsplanen med roller Udfyld én handlingsplan pr. aktivitet. Udfyld derefter felterne i skabelonen for
og ansvar og hav skriveredskaber klar. Skabelonen for handlingsplanen udfyldes som tidsplan med roller og ansvar. Skriv

aktiviteten for handlingen i venstre kolonne,
skriv hvem der udfgrer handlingen i den
naeste, indsset ugenummer og skravér i feltet
under ugenummeret hvornar handlingen

Igangset eksperiment - & udferes.
E |,df.§sfv¢1 :Fsp{amm

udgangspunkt i feellesskab i arbejdsgruppen.

Gem eller haeng handlingsplanen op synligt, sa |
bliver mindet om at 'sgsaette’ eksperimentet og hver
jeres ansvar for at fa dette til at ske.




VARKTQJ #8: LERINGSKORT SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

INTRODUKTION VARKTZJ

Folg eksperimentet Laringskort
Og Opsam]_ l&ring Et leeringskort hjaelper jer med at skabe fokus,

fremdrift og opsamle leering i jeres lokale
eksperimenter.

Ved at afklare hvad og hvordan | gnsker at lare af testen — og evaluere systematisk
bagefter — sikrer |, at | tester det rigtige, folger taet med undervejs og omsaetter indsigter 0] o
til konkrete forbedringer. ES:] A3 '/\m 1-3 kollegaer

Et leeringskort hjeelper jer med at skabe fokus, fremdrift og opsamle leering i jeres lokale
eksperimenter. Laeringskortet er delt i to: Udfyld venstre side ved start (hvad | vil lzere, hvordan
| tester og varighed for eksperiment perioden). Udfyld hgjre side ved afslutning (hvad |
observerede/opdagede og hvad | vil ggre anderledes). Undervejs arbejder | ved at preve igen
med aendringer efter laeringscyklussen og justerer lsbende pa baggrund af erfaringer. Ved at
bruge lzeringskortet skaber | en rad tréd fra formal over farste skridt til opfelgning — og leerer af
resultaterne, far | eventuelt skalerer og saetter initiativet i reel drift.

VARKTO) #8: LERINGSKORT

Folg eksperimentet og opsaml laering

UDFYLD DENNE SIDE VED STARTEN

Det, vi observerede/opdagede vor..

Ud fra resultatet er V..
v der noget | vl gere andarie

"Ved at seette eksperimenter i
gang, fir 1 vigtig viden. Det er
ikke nok at sperge folk: Vil 1
gerne have en linepose. Nej, det
handler om at saette det i gang
og sd observere folk. Bruger de
rent faktisk ldneposen? ”

Leeringskortet er til jer... SRR i) Vo)

der har igangsat et
eksperiment og vil leere af det

Download veerktojet her

- Facilitator fra pilotprojekt
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https://vpt.dk/kultur-og-teknik/8-laeringskort-foelg-eksperimentet

VARKTQGJ #8: LARINGSKORT

SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

Folg eksperimentet og opsaml lering | Folg eksperimentet g 3
-

-« I Ep

Print |zeringskortet og hav skriveredskaber klar. Udfyld venstre side af lseringskortet. Gem laringskortet et sted, som alle i gruppen
har adgang til. Seet en reminder eller
medeindkaldelse i jeres kalender pa den
forventede slutdato for eksperimentfasen.

4 5

3
Ved afslutning ——

Sarg for lgbende at prgve igen med sendringer Ved eksperimentfasens afslutning finder Tag leeringskortet med jer ind i den naeste
og justere jeres eksperiment, ogsa selvom | jeres eksperimentkort frem igen. Nu skal evaluerende samtale, hvor | samler op pa
eksperimentfasen ikke er afsluttet. | udfylde hgjre side ag eksperimentkortet. hele processen.

Hvert leeringsloop gar eksperimentet bedre!

37
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LARING FRA PILOTPROJEKT @é

Vi har leert at vi skal tale anderledes om den
gronne omstilling for at fa andre med ombord

Kommunikationen om gren omstilling har stor betydning for,
hvor mange der engagerer sig. Nar fortzllingen kobles til
konkrete gevinster i hverdagen, opleves indsatsen som mere
relevant.

Medarbejdere har forskellige fagligheder, perspektiver og
drivkreefter og vil derfor forholde sig forskelligt til granne
indsatser. En effektiv tilgang er at mgde dem med budskaber, der
taler ind i deres daglige opgaver og motivation. Nar fokus flyttes
fra det abstrakte “vi skal redde klimaet” til konkrete, neerveerende
tiltag og forbedringer, bliver det lettere for de fleste at se
meningen og tage del i arbejdet.

Det kan for eksempel veere at bruge klare budskaber, som kobler
initiativerne til konkrete fordele: tid sparet, bedre gkonomi, hgjere
kvalitet i opgavelgsningen og styrket feellesskab.

Byttereolen

Sl Her kon du bytte tl “nyt”!

oot o “hnb g i

Initiativ fra Stevns Bibliotekerne som
har lavet en byttereol til borgeme.

ISIT A3IRD



VARKTGJ #9: EVALUERINGSVINDUE SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

Evaluér processen Evalueringsvindue

Et evalueringsvindue hjeelper jer med at
Ved at evaluere processen og samarbejdet — sammen med en evaluering dele lzeringer og fejre succeser, sa naeste
af de konkrete eksperimenter — far | et klart billede af, hvad der gik godt, eksperiment bliver staerkere end det forrige.
hvorfor det gik godt, hvad der kunne ga bedre, og hvad | vil gere
anderledes nzeste gang.

Evalueringsvinduet er jeres enkle ramme til at se hele eksperimentet fra Evaluer processen EE:] A3
helikopterperspektiv, nar testperioden er afsluttet. Sgrg for at dele jeres
erfaringer med ledelse og kollegaer. Det hjzelper jer med at dele laeringer, 0.0
fejre succeser og omseette erfaringer til malrettede forbedringer, sa naeste '/\(Oﬁﬁ
eksperiment bliver staerkere end det forrige.

1-10
kollegaer

Evalueringsvinduet er til jer...

der har feerdiggjort et eksperiment
og er klar til at seette det i drift
eller videreudvikle det

| finder veerktgjet pa vpt.dk

Download veerktojet her
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https://vpt.dk/kultur-og-teknik/9-evalueringsvindue-laer-af-processen

VERKTOJ #9: EVALUERINGSVINDUE SEKTION 3: IGANGSATTELSE OG TEST AF LOKALE EKSPERIMENTER

TRIN-FOR-TRIN GUIDE

- I

e I'l j "=} "=} 5 min . .
B =1
! T f o -

Print evalueringsvinduet (eller skriv overskrifterne Brug 5 minutter pa individuelt at skrive Del i plenum, hvad | har noteret jer, og haeng

pa en stor tavle eller et whiteboard), og hav en stor post-its til hvert vindue. jeres post-its op i evalueringsvinduet.
bunke post-its og kuglepenne klar.

4 : 0
Hvad leerte vi af det? Hvordan kan vi dele
L . vores viden og leringer
Hvordan vil vi tilpasse pa om processen bredt pa

baggrund af laeringen? vores bibliotek?

Droft og konkludér: Hvad leerte vi af det? Slut af med at tale om, hvordan | kan dele | har sat et eksperiment i gang og fulgt det til
Lav bindende aftaler om forbedringer og aendringer: jeres viden og leeringer om processen daers! Veer stolte af det, | har opnaet, og fejr
Hvordan vil vi tilpasse pa baggrund af lzeringen? bredt pa jeres bibliotek — enten internt jeres succeser. Tag et foto af hvad | har

blandt medarbejdere eller udadtil. igangsat og del det pa interne og/eller eksterne

platforme sa det kan inspirere andre.
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Godt gaet!

| har arbejdet med Sektion 3
og gar nu forrest for at gare danske
folkebiblioteker mere grgnne!



AFRUNDING

I er katalysator for
lokal handlekraft!

Med denne veerkigjskasse har | faet vejledning til vejen fra intention til
handling — gennem alt fra etablering af et tvaerfagligt team,
idégenerering, og til igangseettelse, test og evaluering. | har startet et
eksperiment og skal nu enten videreudvikle pa det eller overveje
hvordan | far eksperimentet til at blive en del af driften, sa det gar fra
at veere et eksperiment til et fast initiativ — et vigtigt skridt mod en
grgnnere hverdag.

| er et grgnt bibliotek, fordi | eksperimenterer og gar i gang — og fordi |
giver andre mod til at handle. Sadan skabes forandring: start smat,
leer hurtigt, del abent.

Seet det naeste eksperiment i gang, og lad jeres bibliotek fortsat veere
gnisten, der teender lokal handlekraft.

\'iremfaerd
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