Hvilken forandring skal
vi gennemfore!

Hvilke vilkar er der for
forandringen?

Hvordan gor vi?

Hvordan skaber vi som
ledere engagement?

Hvordan anerkender vi, at
medarbejderne tager imod
forandringen i forskellige
hastigheder?

Hvordan afklares rollerne i
forandringsprocessen?

Hvordan far vi sat lringen
i system?

Hvordan sperger vi de
involverede?




Hvordan far vi sat leringen Hvordan sperger vi de
i system? involverede?




HVORDAN LZRER VI UNDERVEI}S?




HVORDAN FAR VI SAT
LZARINCEN I SYSTEM?

Det er afggrende for en succesfuld forandringsproces, at | undervejs stop-

per op og giver jer ekstra tid til at lzre af jeres succeser og fejltrin. Sa kan | SADAN czR Du / I -

bedre justere jeres videre forandringsproces.

Det er derfor en god idé i indledningsfasen at lave en plan over, hvornar i
forandringsprocessen | vil stoppe op og skabe et rum for lzring.

Bestem, hvornar | vil stoppe op og have fokus pa
jeres erfaringer.

Tag stilling til, hvordan | vil stoppe op og indsamle
erfaringer. | kan fx gore det ved at bruge redskab-
erne under “Hyvilke vilkar er der for forandringen?
“ ogleller redskabet “Hvordan gar det med foran-
dringen?”

Nar | kommer til tidspunktet, hvor | skal stoppe op
og indsamle erfaringer, tager | planen frem igen og
udfylder resten af kolonnerne.




SKEMA

Hvornar stopper vi op Hvordan stopper vi op og  Hvad er vores erfaringer Hvordan har vi behov for at Hvilke konsekvenser har  Hvordan tackler vi
og indsamler erfaringer? indsamler erfaring? indtil nu? justere vores forandrings- justeringerne? Roncalencarnes

proces? (fx for medarbejderne, gkonomien,
(Dato) (Aktivitet) forandringens tidsramme mv.)
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HVORDAN SPORCER Vi
DE INVOLVEREDE?

Ved at fa de involverede til at vurdere udsagnene i dette redskab, far |

mulighed for at se, hvordan de mener, at det gar med jeres forandring. SADAN caR Du / I -

Det kan anbefales, at | Igbende i forandringsprocessen tager listen med
udsagn frem og far de involverede til at genvurdere deres svar. Sa kan | lere
undervejs af succeser og fejltrin og justere jeres videre forandringsproces.

Bestem, hvem der skal vurdere udsagnene. Det kan vare
alle pa arbejdspladsen eller szrligt involverede i forandring-
sprocessen, fx en specifik medarbejdergruppe.

N

Maske skal udsagnene i redskabet omformuleres for at passe bedre til lige
netop jeres forandring, fx kan | skrive navnet pa jeres konkrete projekt i
stedet for ordene forandring og forandringsproces.| kan eventuelt ogsa selv
formulere nogle udsagn.

Bestem, hvornar | vil have dem til at vurdere udsagnene.
Det er forskelligt fra forandringsproces til forandring-
sproces, hvornar det giver mening. | kan bruge redskabet
”Hvordan far vi struktur pa lzringen?” til at fastsette tid-
@velsen kan fungere som individuel skriftlig tilbagemelding. Men det anbe- spunkterne. Det afhanger af jeres forandringsproces, hvor
fales, at | tager en fzlles snak om vurderingerne pa et personalemgde eller e s || 5 e ganEga e Em

et projektstatusmade.

N\

Bestem, hvilke udsagn, | vil have vurderet. Hvis | gentager
ovelsen flere gange, skal | vere opmarksomme pa, at det
kan vaere forskellige ting, som er oplagte at sporge til alt
efter, hvor | er i processen.

\

Print x antal eksemplarer af listen med udsagn.

Fortel dem, der skal vurdere udsagnene, hvorfor og hvad
deres svar vil blive brugt til.

Bed dem, der skal vurdere udsagnene, om at skravere sa
langt, de er enige eller uenige. Hvis de tidligere har skrav-
eret udsagnene, kan det vare en fordel at gere det i en
anden farve.

Tag en felles snak pa et mgde omkring vurderingerne, fx pa
et personalemade eller et projektstatusmade.

NN
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LISTE OVER UDSAGCN

Jeg ved, hvorfor vi er gaet i gang med forandringen

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig




Jeg har selv bidraget til forandringsprocessen (fx ved at &ndre arbejdsgang eller deltage i aktiviteter)

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig

Enig Uenig




